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1 BEVEZETES

1.1 Pécs Megyei Jogu Varos Gj hossza- és kozéptava stratégiajanak
fontossaga

Pécs Megyei Jogu Varos rendelkezik magas szakmai szinvonalt varosfejlesztési
koncepciokkal’,? , azonban a varos jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi- szocidlis -
pénziigyi helyzete, az 1j tervezési idészak pdlydzati forrdsainak optimalis
kihasznalasanak biztositasa és a varos elo6tt allo aktudlis, nagy hordereja kihivasok
(EKF, Pdlus Program) indokoltta és sziikségessé teszik 1j hosszu- és kozéptavu
stratégia kidolgozdsat. A stratégiakészités kikényszeriti a célok és cselekvési
programok pontos és optimalis azonositdsa érdekében a tdvlatos és a kozeli
idédimenzidk egyidejii figyelembevételét, a varos jovojérdl, lehetdségeirdl valod
objektiv és rendszerszer(i gondolkodast.

1.2 A programalkotas célja

A program célja a varosfejlddés és varosfejlesztés minden stratégiai jelentéségi
dimenzidjanak elemzésével és figyelembevételével olyan jovOkép és hossza tavu
célok meghatarozasa, amelyek optimalisan meghatarozott kozéptavi célokhoz
kotédo stratégiai programok azonositdsaval és azok megvaldsitasaval pozitiv
forgatokonyvét jelenthetik a varos fejlddésének.

A stratégiakészités minimadlis célja, hogy végrehajtdsanak eredményeként
megdrizhetévé véljon a vdros fizet6képessége, megvaldsuljanak azok a
strukturadatalakitasi és mindségfejlesztési tevékenységek, amelyek az egyensulyos
gazddlkodas feltételeit megteremtik, ez 4ltal elkeriilhetévé valik a pénziigyi
folyamatok nem kivanatos forgatokonyve.

A stratégia magasabb célja olyan irdnyvonal kialakitdsa és egytiittmtikodések
Osztonzése is, melyek a kozszféra szerepldit segitik abban, hogy eredményesen
dolgozhassanak Pécs sikeressé valdsan, és hogy a varos képes legyen gazdasagi

1 Pécs Varosfejlesztési koncepcidja, Magyar Tudomanyos Akadémia, Regionalis Kutatasok Kézpontja, 1995

2 Pécs Egységes Telepiilésrendezési T (varosépitési koncepcid, telepiilésszerkezeti terv, épitési szabalyzat,
szabélyozasi terv) VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO,199. Készitette: ARTLIB Bt-vel kozosen a Vati Kht.
Tervezési Igazgatdsaga (aktualizalas: 2002.)
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hatranyainak ledolgozasdra, népességének megtartdsara, a régiokozpont szerep
erdsitésére, euro-régids kozponttd valasra.

1.3 A programalkotas alapelvei

» A vizsgélati, elemzési, értékelési, programalkotasi felel0sség prioritasa, amely
a varos iranti elkotelezettségre épiil,

» DPolitika-semleges, szakmai nézépont kovetkezetes megtartdsa a varos
érdekében,

» A legszélesebb kort tajékozdddasra valo torekvés,

= A feliilrdl illeszkedés” kovetelményének valdo megfelelés: az EU
programozashoz és alapelvekhez, az orszdgos, régios és 4gazati
programokhoz val¢ illeszkedés,

» Széles korli tarsadalmasitds biztositasa, a fejlesztésben érdekeltek és érintettek
egyezségének megteremtése a fejlesztési célok és az azok eléréséhez sziikséges
fejlesztési iranyok terén.

1.4 Megkozelités

Pécs jelenlegi helyzetét nem az utdbbi néhany év gazdasagi folyamatainak és
varosvezetési politikajanak eredményeként értelmezziik, hanem a varos gazdasagi
alapjainak az 1980-as évtized masodik felétdl vald megrendiilésétdl eredeztetjiik,
ezért 1985-t8l probalunk metszeteket felvenni a helyzetelemzéshez. A vizsgalt
id6horizont a valtozdsok mértékének érzékelhetésége érdekében: 1985-2005 (2006)
évek, 1985, 1990, 1995, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 (2006) évi metszetekkel.

A valtozdsok az egyes varosrészeket jelentésen eltéré mértékben érintették,
ezért fejlodésiik vagy visszafejlodésiik jelentds kiilonbségekhez vezethetett. A
varosrészi megkozelitést minden kinalkozo vizsgdlati dimenzidban alkalmaztuk. (A
varosrészek elemzését kiilon kotetben tessziik kozzé, 2001. évi adatokra épitve)

Pécs varosfejlodése tekintetében az elmult két évtized soran nemcsak a varoson
beliil torténtek atrendezddések, hanem a varos és a kornyezd telepiilések kozott is.
(Kozadrmisleny éppen napjainkban valt varossd.) Ez a folyamat indokolja az
agglomeracios Osszefiiggések elemzését is.
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A vizsgalt idészakban (a rendszervaltast kovetéen) Magyarorszagon jelentds
gazdasagi-tarsadalmi szerkezetvaltozdsok mentek végbe, melyek az orszag egyes
teriileteit, régioit, vdarosait eltérfen érintették. A helyzetelemzés keretében
sziikségesnek tartjuk Pécs adatainak 0sszehasonlitasat mas vidéki nagyvarosokkal.

A varos jelenleg érvényes, 2002-ben megujitott fejlesztési koncepcidja ma is
korszer(inek szamit, de az azdta lényeges valtozasok is bekovetkeztek (EKF, Pdlus).
Az 1j program nem csupan ebben kiilonbozik, hanem a kovetkezdkben is:

Kritikus szemlélet(i, a tényleges helyzet és a problémdk sok adattal valo
alatamasztasara torekszik.

Nemcsak azt mutatja be, hogy mit kell elérnie a varosnak a kovetkezd 10-
20 évben, hanem foként arra koncentral: mit kell tennie a varosnak annak
érdekében, hogy ezek a célok meg is valdsuljanak.

1.5 A programalkotas modszertana

Pécs varos hosszu és kozéptavu fejlesztési koncepcidjanak Osszedllitdsa soran
figyelembe vettiik az orszdg torvényhozasa, jogrendje altal kotelezové tett tervezési
alapelveket, valamint az Eurdpai Unid tervezési rendszerében alkalmazott elveket,
programozasi modelleket. Attekintettiik a Pécs Megyei Jogti Varos altal kordbban
elfogadott  tervezési  dokumentumokat, valamint 4gazati  stratégidkat,
szolgaltatdstervezési koncepciokat, a rendelkezésiinkre bocsatott intézményi
beszamoldkat és fejlesztési koncepcidkat.

Komoly nehézséget jelentett a primer adatokat gytjtése, igy a feladat
végrehajtdsara megszabott id6- és pénziigyi keret korlatai kozt a szekunder
informacid képezi az elemzések alapjat.

Jelentésen hozzdjarult azonban a konstruktiv programozashoz az a mintegy
harmincét alkalmat érintd konzultdcids sorozat, amelynek keretében a varos
meghatarozo, széles kor(i tapasztalatokkal rendelkezd politikusai és szakemberei
nagy szamban mondtak el véleményiiket a varos jelenlegi helyzetérdl, a problémak
altaluk azonositott okairdl és a lehetséges kitorési pontokrol.

Bevontuk a munkaba az egyes tertiletek szakértdit.

A Stratégia készitésével parhuzamosan kertilnek kidolgozasra az EKF szakért6i
tendere keretében megrendelt tanulmanyok. A munka folyamataban egyeztetésre
keriilt sor a szakértékkel, melynek eredményeként az EKF tanulmanyok és a
Stratégia Osszehangolasara sor keriilt. Az EKF szakértokkel tortént megallapodas
alapjan jelen Stratégiat tekintjiik atfogd dokumentumnak, melyhez az EKF altal

4
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kidolgozasra keriil6 anyagoknak illeszkednitiik kell. A Stratégidban hivatkozunk az
EKF komplex tanulméanyban érintett munkarészekre.

A helyzetelemzés készitése soran és a SWOT - analizisben korvonalazddtak a
stratégia alapvetd pontjai, amelyek meghatdroztak a célrendszer alapjat. Ezt kovette
a célrendszer logikai kereteinek felallitasa és az eszkdzrendszer meghatarozasa.

1.6 A programdokumentum szerkezete

kotet: Vezetdi 0sszefoglalo

kotet: Helyzetelemzés

kotet: A varosrészekre vonatkozo helyzetelemzés
kotet: Stratégia

A
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2 A HELYZETELEMZES LEGFONTOSABB MEGALLAPITASAI

2.1 A helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai

211 A varos foldrajzi helyzete, teriileti meghatarozottsaga és
telepiilésszerkezeti adottsagai

» Kedvezébtlen kozlekedési-logisztikai pozicio, tagabb foldrajzi Osszefliggésben
zsadktelepiilés jelleg; a varos sulyosan lemaradt a tobbi vidéki nagyvaroshoz
képest a megkozelithetdség vonatkozasaban,

» A 6-0s ut fejlesztése nem érinti kozvetleniil a varost, csak ,bekotéutja” lesz az
autduthoz - viszonylag lassti varhato varosfejlddés, amit mas eszkozokkel kell
ellenstilyozni (nagy energiat igényel),

* Er0s, fejlodd agglomeracios gytr(,

» A belvarosi funkcidju teriilet terjeszkedése,

» TFejlédési potencidl megléte a torténelmi, kulturalis, tudomanyos eréforrasok
réven,

» Kedvezd klimatikus viszonyok, kedvez6 turisztikai adottsagok jellemzik,

» Vizpart, nagyobb vizfeliilet hidnya,

= A varos régidkozpont szerepe torténelmileg nem vitathato,

» Pécs regiondlis kozpont szerepének erdsodését akaddlyozza a régid belsd
uthdalézatanak kiépitetlensége, a régiotudat hidnya, a région beliili
egylittmiikodés gyengesége és a belsé konkurenciaharc,

» A véros gazdasag- és tarsadalomszervezd ereje régids szinten meggyengiilt,
figyelme mindjobban befelé fordult,

» A fentiek kovetkeztében a régiokozpont szerep kikezdhet6vé valt, a varos
kozigazgatasi és gazdasagi sulya csokkent (egyes funkcidk Kaposvarra,
Budapestre, Szegedre keriiltek),

* Gyenge kisugarzdas a kornyezetre, szorvanyos gazdasagi kapcsolatrendszer az
orszagon beliil és kiviil,

= A varos lobbyerejének, a kormanyzati befolyas gyengesége.
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2.1.2 Demografiai mutatok

Csokkend lakossagszam (az 6t nagyvaros koziil Miskolc utdn a legnagyobb
fogyas),

Az éatlagéletkor novekedése (a sziiletések csokkenése erdsebb, mint a
halalozasoké), a 0-4 éves nOk szama kisebb, mint a 80 év felettieké,

A népességen beliil a ndk feltiné aranyndvekedése (a nék szdma mar az
egészen fiatal korcsoportokban elkertili a férfiakét),

A vandorlasi egyenleg a rendszervaltastol 2005-ig negativ,

A vandorlas szerkezete az életkor-novekedést erdsiti, a munkaerd-piaci
kinalatot gyengiti (fels6foku végzettségliek és kurrens szakképzettséggel
rendelkezdk elvandorldsa, a munkaerd-piacon kevésbé keresettek bearamlasa
a kornyezetbdl),

A gazdasagilag aktiv népesség aranya a megyével 6sszehasonlitva is alacsony,
A varos népességének iskolazottsagi szinvonala kiemelkedik a régidban,

A varosrészek kozott markans életkori 9sszetétel-eltérések alakultak ki,

Az agglomeracio népessége az elmult 20 évben novekedett, fiatalodott,

A varoshoz valdé kotédés a varos polgaraiban erds, a betelepiilokben,
egyetemistakban ez a kapcsolat rovid id6 alatt kialakul.

2.1.3 A varos gazdasagi fejlodésének f6 jellemz6i

2.1.3.1 Mezb6gazdasag

Relevans mezdgazdasagi agazat az erddgazddlkodds, kisebb mértékben a
gabonatermesztés és egyre csokkend, nem meghatdroz6 mértékben a
szOlétermesztés,

A hagyomanyos szOl6- gylimolcs- és  zoldségtermesztési  kultara
termotertiletét a lakoteriiletek foglaltak el.

2.1.3.2 Ipar

Komoly tradicio és képzett munkaer6 a hagyomdnyos feldolgozoipari
agazatokban,

A gépgyartas tobb kozepes kapacitdst, exportképes gyarral van jelen a
varosban,

Integrator ipari park mikodik a varosban, innovacids rendszer szervezeti
keretei felalltak,
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* Nagyszamu jol szervezett épitSipari cég van a varosban,

= A rendszervaltds idOszakdban gyakorlatilag felszdmolddott az ipar
(banyaszat, feldolgozdipar), ezt nem kovették 4j befektetések,

= A korabban fejlett élelmiszer- és textilipar elvesztette regiondlis pozicidit,

» A varos ipari kibocsatasa és exportja a hazai nagyvarosok, iparvarosok koziil
az utolsok egyike,

» A jelenlegi ipari teljesitmény zomét egyetlen vallalat adja (ELCOTEQ), a varos
foglalkoztatasi és ipari teljesitményi szempontbdl kiszolgaltatott helyzetben
van,

» Beszallitdi képességek hidnya az ipari vallalkozasoknal,

*= Az érvényes stratégia a Polus Programtdl varja a valtozast (kulturdlis ipar,
egészségipar, kornyezetipar), nincs olyan mennyiségt termék és vallalkozas,
amely kozéptavon potolni tudnd a hianyzo ipart,

» Nincs a varosnak kiilgazdasagi stratégidja ¢és megfeleld stratégiai
partnerkapcsolati rendszere,

» Az Elcoteg-en kiviil nincs komoly high-tech és jelentds ipari innovacios
teljesitmény a varosban.

2.1.3.3 Szolgaltatas, kereskedelem

Koziizemi szolgaltatasok, varosi tulajdona nagycégek

* Megfelelonek vagy jonak mindsithet6 koziizemi szolgaltatdsi szinvonal,

» A szolgaltatdsok a jol kiépitett infrastrukturdk révén gyakorlatilag a teljes
lakossagot elérik (megelSlegezve az ISPA teljes megvalositasat),

» A Vizm kivételével a szolgéltatok fejlesztési és feltjitasi forrasai tobbnyire
hianyoznak és/vagy nem tervezhet6k a politikai ciklikussag kovetkeztében (a
szolgaltatasok dija kiemelten fontos politikai tényezd, igy ahol nincs hossztu
tavra érvényes arszamitdsi képlet, évenkénti armegallapitds érvényesiil),

» A szolgaltatok rendelkeznek stratégidval és kozéptavu tervvel, de a szamukra
nyujtott tulajdonosi stratégiai tamogatds (irdnymutatds, feladatszabas,
eredmény-értékelés) nem elégséges,

= A nem tiszta Onkormdanyzati tulajdont cégek integralt (holding-szer(i)
kezelésének lehetdsége korlatozott,

= A PETAV esetében az input erémiivi energia kozpontilag megallapitott ara és
az onkormanyzat altal megallapitott hdszolgaltatasi dij kozti arrés beszlikiilt, a
probléma gyors feloldasdra van sziikség,

* Az onkormanyzati tulajdonti bérlemények dijtartozasa felhalmozodott, ami a
szolgaltatoknal okoz fesziiltséget.
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Lakossagi alapszolgaltatasok, kereskedelem, vendéglatas

Vasarvarosi tradiciok, erds kozponti kereskedelmi funkcio,

Jol kiépiilt kereskedelmi infrastruktdara (a rendszervaltast kovetSen a
legnagyobb fejlédést elért dgazat), széles kor(i aruvalaszték,

A kiskereskedelmi tizletek centralizalt jelenléte a , bevasarlokozpontokban”, a
belvarosban nagy szamban megsziint, vagy rosszul mikodd tizletek,

Jol szervezett kozmuellatas, kozosségi személyszallitds és posta,

Nagyszamu vendéglatdhely,

Tavolsagi kozosségi személyszallitas infrastrukturalis adottsagai gyengék,
Menetrendszer( repiil6gép jaratok alacsony szdma, hidnya,

Kevés magas szinvonalu étterem, vendéglatohely,

Képzett magas kvalitdsi munkaerd hidnya a vendéglatasban.

2.1.3.4 Turizmus

Jelentds szallashely kapacitds, de alacsony mindségi szinvonal (négy-ot
csillagos szallodai kinalat hianya, maganszallasadok szdma alacsony),
Orszagos jelentéségti didkturisztikai desztindcid, de alacsony szinvonalt
didkszallashelyek (kollégiumok),

A turisztikai kindlat térbeli koncentraltsaga,

A belvaros hidnyos turisztikai szolgaltatasi kindlata (pl. kevés szinvonalas
étterem, szorakozohely és tizlet a teriileten), igy a fizetOképes turisztikai
kereslet addicionalis koltése alacsony,

Gazdag kulturdlis hagyomanyok, eurdpai jelentdségli épitett Orokség,
vilagorokségi helyszin,

Jelent6és muizeumi kindlat,

Szines gasztrondmiai €és bordszati hagyomdnyok, vendéglatds kindlata
széleskord,

Kiterjedt horvat és német kapcsolatok a nemzetiségek révén,

Gazdag rendezvénykindlat, komoly tradiciokkal rendelkezd orszagos
fesztivalok,

A varos kozuti megkozelithetdsége nehézkes és iddigényes,

Nincs a varosnak nagyméretti vizfeliilete, strandja, aquaparkja, sportuszodak
teljes hidnya,

Sportturizmus feltételeinek (sportpalydk) jelentds hianya,

Kevés szolgaltatas, alacsony tartézkodasi id6 (Pécs ,,egynapos” varos),

A turistdk kozlekedése és a parkolds nem megoldott,
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*» A turizmust kiszolgald vendéglatds és szolgaltatdsok fejlettsége nem
elégséges,

» Az egységes elektronikus informacios és beléptetd rendszerek hianya,

* Vdrosi turizmusmarketing hidnya,

* Desztindcié menedzsment hianya,

» Térségi turizmus-szervezési szemlélet hidnya,

» Eurdpa Kulturalis Févarosa cim.

2.1.3.5 A vallalkozasok fejlédése, befektetések alakulasa

» A tdrsas vallalkozasok befektetett eszkozei és hosszu lejaratu kotelezettségei
novekednek,

» A tarsas vallalkozdsok és a jogi személyiséggel rendelkez6 vallalkozasok
szama folyamatosan novekszik,

» Erds vallalkozasi hajland6sag, nagyszamu mikro-és kisvallalkozas jelenléte,

= Kevés nagy- és kozépvallalat, alacsony GDP-termelés,

*» Nagyszamu, alultékésitett mikro- és kisvallalkozds, a téke néhany
nagyvallalatnal jelentkezik,

* Rendkiviil alacsony export-arany,

= A varos és kozvetlen kornyezetének alacsony tékevonzo képessége,
befektetdk alacsony szama, nagybefektetdk jelenlétének hianya,

» Alacsony az ipar reprezentdcioja,

* A tdrsas vallalkozasok 96%-a 10 f6nél kevesebb foglalkoztatottal rendelkezik,

= A vallalkozdsok zomének menedzsment ismeretei, képességei gyengék,

* A mikro- és kisvallalkozasok érdekérvényesitd képessége gyenge,

* Alacsony a tdrsas vallalkozdsok eredményének mértéke, csekély a tarsasagi
adobdl befolyt bevétel,

» A cégek rovid lejarata kotelezettségei folyamatosan novekednek,
eladd6sodnak,

» SzélsGséges agazati struktura, a gazdasagi szolgaltatdsok és a kereskedelem
dominancidja,

» A véllalkozasok egyiittmikodési hajlanddsaga alacsony,

= A jelenlegi palyazati rendszerben valo részvételi feltételeknek a helyi
vallalkozasok zome nem tud megfelelni.
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2.1.4 Foglalkoztatas, munkaerdpiac

Alacsony gazdasagi aktivitds, magas eltartott ardny, még magasabb inaktiv
keres$ arany (a rendszervaltast kovetd munkahelymegsziinések elsé sorban
az inaktivak szamat gyarapitottdk, nem a munkanélkiiliekét),

A munkanélkiiliség eltéréen érinti a varosrészeket, szegregalt tertiletek
létrejotte,

A munkaerd-piaci kereslet és a kindlat szignifikans eltérését mutatd szakmai
kinalat miatt sajatos Osszetétel a munkanélkiili kategdridkban:

Paradox moddon a munkaképes ,derékhad” (26-45 évesek) a
legerdsebben érintett a munkanélkiiliség altal,

A szakmunkasok koziil kertil ki a legtobb munkanélkiili, 6ket kovetik a
8 osztalyt végzettek, majd a kozépfoku végzettségliek,

A fels6foku végzettségli munkanélkiiliek szdma alacsony, de
folyamatosan emelkedik,

A magas eltartott és inaktiv keresd arany kovetkeztében a gazdasagi aktivitas
nagyon alacsony,

A magas inaktiv keres6 ardny a relativ biztonsadg mellett a lakossag jelentds
részét kiszolgaltatottd is teszi az allami jovedelemkodzpontositds és az
Ujraelosztas mértékével és az elosztds modjaval szemben (a reformfolyamatok
e rétegnek negativ varakozasokat jelentenek),

Eltérések a képzések és a munka-erdpiaci kereslet kozott (pl. kevés a jol
képzett szakmunkas)

A dinamikusan fejl6dd régiokhoz viszonyitva alacsony bérek,

A rendszervaltas utan megugrd, majd lemorzsolodd munkanélkiiliség; 2004
ota ujra novekszik,

Pécs munkanélkiiliségi ratdja az orszagos é€s a megyei szinthez képest is
alacsony,

Alacsony a varos fiatal, képzett munkaerdt megtartd képessége.
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2.1.5 Human szolgaltatasok

2.1.5.1 Egészségiigy

Elegendd (s6t, tulméretezetté valt) kapacitasok,

Megfelel6 spektrumu szolgaltatasi kinalat,

Egyes teriileteken messze a varost meghaladd elldtdsi korzet (megyei,
regionalis, orszagos),

Egyes teriileteken kiemelked6 szakmai szinvonal,

Kivandorlas az egészségligyi szakmadkkal rendelkezOk korében, ennek
ellenére elegend6 human eréforras-ellatottsag,

Magas szinvonalt képzés, az utdnpotlds biztositdsa, de csokkend egyetemi
taljelentkezés mellett (ez eldrevetiti a szinvonal-romlast),

Kihasznalatlan, redundans kapacitasok,

A tobbi humdn &gazattdl elkiiloniilé szemlélet, a humdn szféra integralt
megkozelitésének hidnya,

Az épiiletallomany egy (jelentékeny) része leromlott allapotu,

Az eszkozallomany allapota heterogén, sok az elhasznalddott eszkoz,
Heterogén szolgaltatdsi mindség, az egységes mindségiranyitasi rendszer
hidnya,

Alulfinanszirozott intézményi miikodés, az egyetemi hattér pénziigyi
bizonytalansaga,

Integralt betegkovetd és betegiranyitd rendszer hidanya, ennek kovetkeztében
hidny és pazarlds egymas mellett, csekély lehetség a megel6zésre,

Szandék az egészségligyi koncentracidora, de rugalmatlansdag és a
kompromisszumkészség hidnya az integralt egészségiigyi rendszer
kialakitasara. Beruhdzasi és Osszevondsi program van, integralt rendszer-
stratégia és megvaldsithatosagi tanulmany nincs (helyzetelemzés,
elorejelzések, stratégia nem tamasztja ala az intézmény-Osszevonasi és
beruhdzdsi programot, gazdasdgossagi szamitdsok, {iizleti-lizemeltetési,
létesitmény-gazdalkodasi tervek nem késziiltek).
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2.1.5.2 Kultara, k6zmiivel6dés, sport

Gazdag hagyomanyok, multikulturalitas,

A varos kulturdlis portfolidja gazdag és valtozatos (Orokségkultira,
vilagorokség, kortars kultiira, népmiivészet, hagyomanydrzés stb.),

Jelentds szamu  kulturdlis program kindlata, orszdgos mivészeti
rendezvények,

Differencialt, sokszini muzeum-egyiittes, kimagaslé mftargy gyljtemény,
kiallitasok,

Alkotomuvészek magas szama, élénk mivészeti élet,

J6 human és intézményi feltételek,

Magas szinvonalu alap-, kozép- és fels6fokt miivészet-oktatas,
Alkotémiivészek magas szdma, élénk miivészeti élet,

A mivészeti és mlvelddésszervezoi humanerd utanpdtlas biztositott,
Nyitottsag a kulturdlis innovaciokra,

A kultura sajatos pécsi atmoszférdja,

Eurdpa Kulturdlis Févarosa cim,

Vegyes, dontéen korszertitlen szinvonalti, részben elégtelen kulturdlis
infrastruktuira,

Az EKF beruhazas-centrikus felfogasa,

A kultara értékeit nem elég hatasosan kozvetitd varosmarketing,

A torténelmi, épitészeti orokség kulturdlis szolgaltatasokkal valo kiegészitése
hidnyzik,

A kultira turisztikai hasznosodasa er0sodik, azonban a kulturalis értékek
turisztikai termékcsomagga vald szervezése hianyzik,

Gyenge PR munka a lakossdg irdanydban, a varos és kulturalis értékeinek
vegyes lakossagi értékelése,

Nem kertilt teljes kort felmérésre a kulttra fogyasztok piaci igénye, a kereslet-
kinalati oldal 6sszehangolasa,

Nincs markdns, a varoshoz egyértelmtien kothetd fesztival, ami a kulturdlis
turizmust erdsitené,

A hasonlo profilu koézmivelodési intézmények feladatellatasa nem
megfeleléen koordinalt, megosztja a célkozonséget, elforgacsolja az
erdforrasokat,

Nem 0Osszehangolt, igy egymast kioltd parhuzamosan szervezett kulturdlis
programok,

A programszervezés tulzottan belvaros-centrikus,
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Sport: Egyetemi testnevel6 képzés, biztositott humdnerd utanpoétlas a

sportnevelésben,
A sportban erds utdnpdtlas nevelés, kiemelkedd sportteljesitmények,
parasport,

Erés civil jelenlét a sport tertiletén.

2.1.5.3 Oktatas

Alapfok, gimnazium:

A human és muiszaki feltételrendszer rendelkezésre all,

Csokkend gyermeklétszam,

Az iskolai csoportok szamat a tanulolétszamhoz igazitottdk, igy viszonylag
magas a féréhely-kihasznalas (6vodaban 100%, altalanos iskolaban 80%),

A Kkapacitasok a belvarosban allnak boéséggel rendelkezésre, a gyereklétszam
azonban a peremteriileteken magas,

Magas oktatasi szinvonal, szines oktatasi kindlat, j0 munkaerd-ellatottsag,
Magas koltségek- tulzottan megterheli a varos koltségvetését,

Szakmai szolgaltatdsi, szakszolgalati kapacitds rendelkezésre &ll, emellett
szolgaltatast is igénybe vesznek,

NG a tobbcélu intézmények szdma,

A tervezett intézménykoncentracio teriileti és horizontalis (csak az 6vodai
szinten beliili és az altalanos iskolai szinten beliili), nem szdmol a DD Régio
Human Fejlesztési Stratégidban (human SFP) megfogalmazott és elfogadott,
tdamogatasok feltételéiil szolgald integracios megoldasokkal (6voda-alapfok-
gimnazium vertikalis integracid, valamint tertileti elv{i integracio),

A tervezett intézmény-0sszevondsok nem veszik figyelembe az egyéb human
agazatokkal (kultura, egészségiigy, szocidlis ellatds) vald egytittmiikodést,
integracio lehetdségét és az attol varhato eldnyoket.
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Szakképzés, felsofok:

» Jo infrastrukturalis és eszkoz-feltételek,

* Jo human feltételek,

* A munkaerd-piaci igényektdl lényegesen eltérd struktira és kompetencidk,

» A fels6fokt szakképzés kindlatanak sz(ikossége,

= A felséfokti oktatds és a munkaerd-piaci igények markdans eltérése, a piaci
szemlélet hidnya, a frissen végzettek elvandorlasa,

» Az integrdlt szemlélet gyengesége az egyetemen beliil is, pArhuzamossagok a
képzésben,

» Egyenetlen nyelvtudasi kovetelmények és képzés.

2.1.5.4 Szocialis ellatas

Szocidlis ellatorendszer

* Erdsodé intézményi keretek,

= A civil szféra er6sodo részvétele,

» A szolgdltatasok egyre jobban kiterjednek a kistérségre,
= Erds palyadzati munka,

* Fejlodd, de még nem kiforrott jogszabalyi feltételek,

* Finanszirozasi stabilitas hidnya,

» Palyazati koordinacio hianya,

» Gyenge halozati egytittmiikodés,

* Alacsony bérek, alacsony presztizs.

Gyermekvédelem, gyermekjoléti ellatas

» Szakképzett, elhivatott munkatdrsak,

s Civil szféra részvétele,

» Torvényi elSirasok hianyos teljesitése, hidnyos infrastrukturalis feltételek,

= Alacsony bérek, alacsony presztizs, fluktudcid, kiégés veszélye,

* Az intézményi koltségvetési keretek nem teszik lehetdvé az infrastrukturalis
fejlesztéseket és eszkdzbeszerzéseket,

» Az alapellatas hatékony miikodése folytan évrdl-évre csokken a szakellatasba
kertil6 gyerekek szdma,

» Az egyiittmiikodések soran kiegyenlitetlen, sokszor formalis a feladatvallalas.
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Kisgyermek szocialis intézmények

= Tamogatd légkor,

» Erds vezetdi elkotelezddés, tudasszint és innovativ 1égkor,

= Kialakult, jol mikodd, széleskorti szakmai egyiittmiikodések, intézményi
kapcsolatok,

» (Civil szervezetek létrehozasaval megerdsitett intézményi miikodeés,

» Alulfinanszirozottsag, gazdasagi feltételek sztikdssége,

* Magas gyermek létszam a bolcs6dei csoportokban,

* Az intézményekben dolgozdk tulterheltsége,

» A hatranyos helyzet(, elsésorban roma kisebbséghez tartozoé csaladok szocio-
kulturdlis hatranyait, a tanuldsi motivaciojuk hianyat, a résziikrol
tapasztalhatd bizalmatlansagot, a szakgondozok nehezen tudjak kezelni, a
roma kulttira megfelel6 szint(i ismeretének hianya miatt.

Lakasiigy

= A varos orszagos Osszehasonlitdsban elol jar a bérlakas-program
ujraélesztésében, de csak 6% az onkormanyzati tulajdon aranya,

» Sikeres panel-szigetelési program,

= A lakossag er6sodd részvétele sajat kornyezete alakitasaban,

» Viszonylag magas lakasallomany mellett a lakashoz jutas feltételei
kedvezétlenek, a jovedelem-viszonyok romldsaval pdarhuzamosan a
lakaspiacrdl sokan kiszorulnak,

» A lakds-adllomany egy része eurdpai 6sszehasonlitdsban nem megfeleld szintf,

* Aranytalanul magas az onkormanyzati tulajdona lakasok bérldinek koziizemi
tartozas-allomanya,

* Leromlott az onkormanyzati lakasallomany allaga.
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2.1.6 Pécs tudomanyos élete

Pécsett taldlhato az MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Dunéantali
Tudomanyos Intézet,

1969 6ta miikodik a Pécsi Akadémiai Bizottsag,

A vérosban eredményesen mtikodik a Pécsi Tudodsklub,

Pécsett taldlhato az orszag legnagyobb hallgatdszammal rendelkezd egyeteme,
A PTE minden jelentds tudomanyteriiletet képvisel,

PTE a kozelmultban létrehozta a Kutatdshasznositasi és Technologiai
Transzfer Irodat, és megkezdte a kutatdsi tevékenységek rendszerezését az
eredmények hasznositasanak megszervezését,

Miszaki tudomanyok alacsony reprezentacidja,

A K+F és a vallalkozasok, cégek kozti kapcsolatok hidnya,

A rendszervaltas utan a vallalati K+F bazisok tobbsége megsziint,

Az egyetem K+F tevékenysége korlatozott mérték(i, a miiszaki tudomanyok
terén alulreprezentalt,

Természettudomanyi jellegli akadémiai kutatokozpont hianya,

A nemzetkozi bedgyazottsag gyengesége,

A vallalati innovacids jarulékok szétforgacsolt és formalis felhasznalasa,

A piaci szemlélet hidnya vagy gyengesége,

Kevés innovacid, még kevesebb helyi megvaldsulas,

Innovacids szervezetek (ligynokségi haldzat, Innovacios Kozpont és
kooperacids kutatasi kozpont) alacsony eredményessége,

Kevés és kevéssé eredményes tudas- és kompetenciakozpont,

Informdciobazis és tajékoztatds hidnya, bizalmatlansdg, szinergidk hidnya,
alacsony egyiittmtikodési készség.
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2.1.7 A varos civil élete

Nagyszamu civil szervezet van jelen a varosban,

A szervezetek kozti egytittmikodés gyenge, fejlodik,

A szervezetek szakmai tevékenysége, pénziigyi stabilitasa egyenetlen,

A szervezetek fenntarthatdsdga jelentdsen fiigg kozponti és onkormdanyzati
forrasoktdl, ezért alkalmazkodnak a politikai kornyezethez, de alapvetéen
politikamentesen miikodnek,

Egyes civil szervezetek kozosségszervezd ereje és tajékoztatd szerepe jelentds
a lakossag korében,

A civil szervezetek varosi feladatokba, a teriiletiiket érintd dontések
el6készitésébe vald bevondsa gyenge, de fejlodik,

A szervezetek igénylik, hogy a varosnak legyen civil stratégidja, melynek
készitésében részt vehet,

A pénztamogatasokkal egyenranguan fontosnak tartandk a civil szervezetek
olyan koziizemi dijkedvezmények érvényesitését, amelyek a Kkaritativ,
szocialis tevékenységeket olcsdbba tennék,

Az Onkormanyzat tadmogatasként kezeli az Onkormanyzattdl torténo
feladatatvallalas teljesitéséhez sziikséges forrasatadast is, ez félrevezetd,

A civil szervezetek

kiemelten  fontosnak tartjdk a kommunikaciot, kiilondsen
varosfejlesztési kérdésekben (konszenzusteremtés a kozvetleniil érintett
lakossaggal, ebben tdmogatni tudjdk az onkormanyzatot),

fontosnak tartjak a térségi szemlélet érvényesitését a varos részérol,

fontosnak tartjdk a varossal valé azonosulést a lakossagrészérdl.
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2.1.8 A varos infrastrukturaja

Az ivovizhdaldzat és a szennyvizcsatorna-halozat fejlesztése az ISPA program
keretében rendez6dik,

A Mecsekoldal ivoviz- és szennyviz haldzatanak fejlesztése nem jart egytitt az
ut- és csapadékcsatorna halozat kiépitésével,

A csapadékcsatorna-ellatas elégtelen, a 13 fOgy(jtd 2-3-szorosdara lenne
sziikség (a burkolt teriiletek ardnya a hegyoldali beépitések kovetkeztében
drasztikusan megnott, a varosra ziduld viz mennyisége ezzel ardnyosan noétt),
A gazellatottsag megfeleld, a haztartasok nagy része elldtott, a vezetékhossz
stabilizalodik,

A gazflitéssel ellatott lakasok szdma és aranya novekszik,

A tavtaté vezetékek hossza a lakossdg szamadhoz és a varos méretéhez
viszonyitva nagy, de elOregedett, rossz az darképzési konstrukcidja (az
adottsagként kapott erOmtivi héar mellett a lakossagi arkorlat nehezen
kezelhetd, a rendszeres karbantartds és feltjitas fedezete hianyzik, a vezetékek
amortizalddtak),

Villamos energia: gyakorlatilag teljes ellatottsdg, a vezetékhossz
stabilizalodott,

Vezetékes telefon: a vezetékes telefon jelentdsége erdsen visszaesett a mobil
telefonia elterjedése kovetkeztében. Szerepe mindjobban attevédott az
Internetre, ezen beliil az ISDN vonalak irdnti igény nétt (széles savu Internet
térnyerése kovetkeztében),

A kabeltelevizids szolgaltatas halézata kiépiilt, a bekapcsolt lakasok szama
szinte azonos a vezetékes telefonnal ellatott lakasokkal,

A rendszeres hulladékgytijtés gyakorlatilag teljessé valt, terjed a szelektiv
hulladékgytijtés, de alacsony szdmban keriilt kihelyezésre szelektiv
gyujtéedény,

Bels6 uthalozat:

A jarmtivek szdma jelentdsen nétt és tovabbi ndvekedés varhatd, ami
nagy terhelést gyakorlol a bels6 uthaldzatra,

Az utak kapacitdsa valtozatlan, terhelésiik folyamatosan no,

A belvaros és egyes szlik keresztmetszetek tovabbi terhelés-novekedése
a kozlekedés idonkénti 6sszeomlasaval (,,dugokkal”) fenyeget,

A Mecsekrdl lezuduld forgalom elvezetésére a jelenlegi belvarosi
kozlekedési csatorndk nem képesek,
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Kevés a kelet-nyugati irdnyban atvezetd tt a varoson,

A 6-0s szamu fout a belvaroson halad keresztiil, ami a forgalom lassu
haladasat és jelentds kornyezetterhelést eredményez,

A belvaros fogalom-terheltsége korlatozza a turizmus-fejlédést,

Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa ,Kozterek és parkok kulcsprojekt”
lehetdséget nyujt a belvaros forgalom-terhelésének csokkentésére, a
turizmust és a lakossag kozosségi életét, rekredciojat tamogatd kozterek
és parkok fejlesztésére. Ehhez a parkold-kapacitdsok novelésére, a
felszini forgalom és parkolas korlatozasara van sziikség.

» Gazdasagi, lizleti szolgaltatasi infrastruktura:

A reptil6tér nemzetkozi repiildtérré fejlesztése a befektetés-fejlesztés, a
turisztikai forgalomnovelés, a sikeres EKF és az {iizleti mobilitas
elofeltétele,

Az ipari park fejlédési lehetdségei korlatozottak, j fejlesztési teriiletek
kijelolésére lenne sziikség. Ehhez az agglomeracié lehetdségeivel is
szamolni kell,

Az ipari park és az innovdacids kozpont gazdasagszervezd szerepe
gyenge,

A nagykereskedelmi raktarkapacitdsok évek o6ta nem néttek, a varos
logisztikai vonzereje stagnal.
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2.1.9 A varos vezetése, gazdalkodasa és kapcsolatrendszere

A varosvezetés dontéshozatali mechanizmusa a politikai tobbség akaratara
éptl, kevés a konszenzusos dontés,

Nincsenek meghatdrozva azok az alapelvek és alapfeltételek, amelyeket
politikai érdekeken feliil 4116 varosérdeknek tekintenek,

A helyi politikdban jelentds sulyt képvisel a politikai partok orszagos
politikdjanak helyi leképezése, igy a helyi és teriileti érdekek érvényesiilése
korlatozott,

A célképzést és dontéshozatalt kevésbé kotik a stratégiai dontések és
alapelvek, a rovidtava érdekek dominancidja jellemz6,

A koltségtervezésben a hosszabb idétavban valé gondolkodas helyett az éves
koltségvetési tervezés domindl,

Az 4gazati, szakteriileti stratégidk kozti Osszefliggések a komplex
varosfejlesztési koncepcid melldzése kovetkeztében hidnyoznak,

Tobb fontos teriileten (pl. vagyongazdalkodas, fejlesztési forrasok
felhasznalasa, palyazati tevékenység) hidnyos a szabalyozas, vagy betartasuk
nem érvényesiil kovetkezetesen,

A varosrészi szemlélet kovetkezetes érvényesitésének hidnya,

A varospolitika befelé fordulo, nincs tekintettel a szlikebb és tagabb térségi
kapcsolatokra (kistérség, megye, régio), ennek kovetkeztében a varos teriileti
hatdsa, kisugarzasa is lecsokkent,

Az oOnkormdanyzati szervezeti rendszer funkcidi hidnyosak vagy nem
kompatibilisek a kiemelkedd varospolitikai célokkal (pl. nincs kommunikacios
részleg és stratégia az EKF projekt ellenére, az informatikai rendszerbdl
hianyzik a vezet6i informaciés modul, nincs a szervezetben elemzd-tervezo
részleg).
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2.2 A varosrészeket bemutato helyzetelemzés legfontosabb
megallapitasai

Az aldbbi térkép a pécsi varosrészeket mutatja be:

01_Belsé Varosrészek 00 Meazes rmiei)

02_Mecsekoldal

06_Somogy-Vasas-Hird

04_Pécs Dél 1.

CERERERG ~ aal 05_Pécs Dél 2.

1. Térkép: Viarosrészek
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2.2.1 Belso varosrészek

» A népesség iskolai végzettsége magasabb, mint a varosi atlag,

= Alacsony a lakdk, magas a belvarosban dolgozok aranya,

» Alacsony munkanélkiiliségi rata,

» Kiemelked6 jelentéségli kozterek, kedvezé adottsdgokkal rendelkezd
sétaldutcak,

= Szdmos miemléki épiilet, vilagorokségi helyszin,

* Magas az ezer lakosra jutd vallalkozasok szama,

= Sokoldalti és magas mindségti szolgaltatasi kinalat,

» Sokréti pénziigyi, tizleti szolgdltatas kindlat,

» Turisztikailag frekventalt teriilet, szdmos szallashellyel és vonzerdvel,

= A kozintézmények, kulturdlis-, oktatasi-, egészségligyi- és szocialis
intézmények és sportlétesitmények nagy része itt talalhato,

= Strl beépitettség,

» Heterogén teriiletegységek,

» Eloregedd népesség,

* Magas forgalmi terheltség,

= Rossz allapotu utak,

» Kedvezébtlen parkolasi viszonyok,

= Zoldteriiletek alacsony ardnya,

» Kontrasztos lakoépiiletek, ezaltal nincs egységes arculat,

» ]d6s lakdsallomany.

2.2.2 Mecsekoldal

» Fiatal korszerkezeti népesség jelenléte a varosrészben,

» A varosrész népességének iskolai végzettsége magasabb a varosi atlagnal,

* Fiatalabb lakasallomany,

» A varosi adtlagnal magasabb az ezer fOre juto vallalkozdsok szama,

» A Pécsi Tudomanyegyetem egyes karai a varosrészben talalhatdk,

» Rosszak a kozlekedési adottsagok, szlikek az utak (sok esetben egy
nyomsavos dutléutak), jellemzé a toredezett és katyus utburkolat, jardak
hianya,

= Nagy a teherforgalom a gyakori épitkezések miatt,

» A személyszallitas és a buszkozlekedés nehézkes,

= Sokhelyiitt hidnyzik a csapadékviz elvezetés,

» Kevés szamban vannak kozosségi terek,
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» Kevés és alacsony szinvonalu szolgaltatasi kindlat,
= Nincs bolcsddei szolgaltatds és dvoda is csak egy talalhato a varosrészben,
» (Csak magankézben 1év6 sportlétesitmények vannak a Mecsekoldalon.

2.2.3 Meszes

* A népesség korszerkezete kiegyensulyozott,

= A koziizemi infrastruktira kiépitettsége megfeleld,

* Magas az 6nkormanyzati tulajdonu lakdsok aranya,

» A varosi atlagnal kedvezdtlenebb az iskolai végzettség,

» A foglalkoztatottak népességen beliili aranya alacsonyabb a varosi atlagnal,
* A magasabb rend(i utak kivételével az utak nagyon rossz allapotuaak,
» A parkok és ajatszoterek miiszaki allapota rossz,

* Id&s a lakasallomany,

* Magas az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya,

» Alacsony az ezer f6re jutd vallalkozasok szama,

= Alacsony szinvonalt szolgéltatasi kindlat,

» Csak alapfoku egészségligyi intézmény van a varosrészben,

* Nem mukodik varosi fenntartdst sportlétesitmény.

224 Pécs Dél-1

= Sok a felhagyott, barnamezds iparfejlesztésre alkalmas teriilet,

» Kiegyenlitett a népesség korszerkezete,

= A varosi atlagnal magasabb az ezer f6re jutd vallalkozdsok szdma,
= Ujhegy teriiletén dinamikus lakasépités tapasztalhato,

» A népesség iskolai végzettsége a varosi atlagnal alacsonyabb,

= A foglalkoztatottak népességen beliili aranya alacsony,

* Magas a munkanélkiiliségi rata,

* Nagyon leromlott miiszaki allapotu utak,

» Kevés és leromlott miiszaki allapott park (Balokany liget),

» Ido6s lakdsallomany,

* Az alacsony komfortfokozatu lakdsok ardnya a varosi atlagnal magasabb,
= Kevés és alacsony szinvonalu szolgaltatasi kinalat,

» Kulturdlis és sportlétesitmény nincs a varosrészben.
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2.2.5 Pécs Dél-2

* Magas népességszam,

*= Nagyon kedvez06 a népesség korszerkezete,

» Magasabb a foglalkoztatdsi arany és a gazdasagi aktivitas a varosi atlagnal,
» A koziizemi infrastruktura kiépitettsége jo,

= A varos vallalkozasainak 1/3-a itt talalhato,

* Magasa a kereskedelmi iizletek és vendéglatohelyek szdma,

» Alap-, kozép- és fels6foku oktatdsi intézmények, szocidlis és egészségiigyi
intézmények és sportlétesitmények nagy szamban miikodnek a varosrészben,

» A vdrosi atlagnadl kedvezd&tlenebb a népesség iskoldzottsagi mutatdja,
* A munkanélkiiliségi rata magasabb a varosi atlagnal,

= A f6bb kozlekedési utak kivételével rossz miiszaki allapotu utak,

» Leromlott miiszaki allapott jatszéterek.

2.2.6 Csatolt falvak (Somogy-Vasas-Hird)

» Kedvezd a népesség korszerkezete,

* Magas a zoldtertiletek aranya,

* Magas az egylakdasos lakohdzak ardnya, kertes hazas tertilet,

= Alacsony beépitettség, sok rendelkezésre allo épitési teriilet,

» A teriilet nem beszoritott, elegend? tér all rendelkezésre a terjeszkedéshez,
= Falusias légkor, jol mikodd kozosségi élet,

» Kedvezdbtlen a népesség iskolazottsagi mutatdja,

= Magas a munkanélkiiliek és az inaktiv keres6k népességen beliili ardnya,
» Sok a Pécsre ,,bejard” tanuld és munkavallalo,

* Leromlott mtiszaki allapott utak,

» Ido6s lakdsallomany,

* Magas az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya,

» A koziizemi infrastruktura kiépitettsége a varosi atlagnal alacsonyabb,

» Az ezer fOre jutd véllalkozasok szama joval a varosi atlag alatti,

» Kevés szamu és alacsony szinvonalu szolgaltatasi kindlat,

* A hianyos human infrastruktuara.
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2.2.7 Uranvaros

* A munkanélkiiliségi rata a varosi atlagnal alacsonyabb,

* Magas a zoldteriiletek ardnya és a jatszoterek szama,

* Magas a koziizemi infrastruktara kiépitettsége,

= Oktatdsi-, szocidlis-, egészségiigyi- és kulturdlis intézmények és
sportlétesitmények nagy szamban miikddnek a varosrészben,

»  Kedvezd tomegkozlekedési helyzet, széleskorii szolgaltatasi kindlat,

» Kedvezdbtlen korszerkezet, eloregedd népesség,

= A fébb kozlekedési utak kivételével rossz miszaki allapota utak,

= Allandésult parkolasi problémak,

» Kevés a munkalehetdség helyben,

» Idd&s lakdsallomany,

* Funkcidhidnyos, leromlott mtszaki allapoti rekredcids teriiletek (jatszoterek,
sportpalyak).

2.2.8 Nyugati ipari teriilet

» Szamos nagyaruhdz, itt a varosban a legnagyobb kereskedelmi kinalat,
= Jol megkozelithetd varosrész, kedvezd logisztikai infrastruktura,

» Magas az ezer fOre juto vallalkozasok szama, sok a munkahely,

= Nagyon alacsony népességszam,

» A koziizemi infrastruktura kiépitettsége alacsony,

= Magas forgalomterheltség, célforgalom.
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23 A f6 problémacsoportok és a fejlédést motivaldo kihivasok
Osszefoglalasa

Pécs Megyei Jogu Varos Stratégiai Fejlesztési Programjat atfogd helyzetelemzés
alapozza meg. A helyzetelemzés készitése soran valamennyi teriileten
megfogalmazodtak olyan megallapitasok, el6térbe keriiltek olyan tények, amelyek
alapjaiban érintik a stratégiai tervezést. A kiilonb6z6 szaktertiletek, ugyantugy, mint
az egyes varosrészek, szétvalaszthatatlan kapcsolatrendszerben, koélcsonhatdsban
vannak. A helyzetelemzés olyan negativ és pozitiv tényallasokat rogzit, amelyek nem
kizardlag egy helyszinhez, vagy konkrét témateriilethez kotédnek, hanem egy
komplex problémat vetnek fel. A varos fejlédésének érdekében ezekre a komplex
problémadkra kell megfelel6 valaszt adni a stratégiaban, ezért ezeket nevezhetjiik a
fejlédést motivalo kihivasoknak.
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Horizontalis problémak Komplex problémakorok

Kozponti probléma

gazdasaga stagnal

Problémafa

Varos-
részenként eltérd
problémak, fejlesztési
igények

Az
elatorendszer

A fiatalok a
fejlettebb régiokba
vandorolnak

A varos

Megosztott

mukodése nem varosvezetés

hatékony

. “. Kedvezbtlen mobiltasi adottsagok K

Informacié aramlasa

Térsadalmi mobilitas

Fizikai mobilités (kozlekedés)

Versenyhatranyba keriilt varos,
kiszamithatatlan helyi viszonyok

1. abra: Problémafa
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2.3.2 A fejlodést motivalo kihivasok

A fejlédést motivalé kihivasok
Peremfeltételek Alapvets kihivas Legf6bb kihivasok Eurdpai kihivasoknak
megfelel6 allapot

A vérosi .
A fiatalok helyben

tartasa

koltségvetés
stabilizalasa

A partpolitikan feltil

4ll6 varosérdekek A gazdasag fejlodési
meghatdrozdsa, palyara allitasa

konszenzus elérése

stratégia koncepcidzus Modern eurdpai véros,

végigvitele

kiszamithat6 viszonyok

A mindség
és hozzaférés

A fejlesztés-
orientalt szemlélet
elterjesztése a miikodés
orientalt helyett

biztositasa egy
koltséghatékony
ellatorendszer

révén

Hatékony

intergralt

egytittmtikddés a varosfejlesztés
helyi partnetrekkel, jo megvaldsitasa,
kommunikacios varosrehabilitacio

politika

2. dbra: A fejlodést motivalé kihivisok
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A kihivasok ismertetése

Jelen tanulmany szerz6i a helyzetelemzés elkészitése sordn szerzett
tapasztalatok alapjan 6t alapvetd kihivast fogalmaznak meg. A kihivdsok egy-egy
problémakorhoz  kotéddnek, ezek a problémakordk egymdssal haldzatosan
érintkeznek, és folyamatos kdlcsonhatdsban vannak.

Az ot kihivas a kovetkezo:

= A fiatalok helyben tartasa

» A gazdasag fejlodési palyara 4llitasa

* A mindség és elérhetdség biztositasa koltséghatékony ellatorendszer révén
» Az integralt varosfejlesztés megvaldsitasa, varosrehabilitacio

» A varosvezetés megujitasa, a stratégia koncepciozus végigvitele

2.3.2.1 A fiatalok helyben tartasa

A migracios folyamatok legkedvezdtlenebb vonulata a fiatalok fejlettebb
régiokba torténd elvandorlasa. Elsdsorban a f6varosba és annak tagabb kornyezetébe,
a Nyugat-dunantuli régioba, és egyre nagyobb szdmban kiilfoldre tdvoznak a képzett
fiatalok. Ez a folyamat erdsiti a varos eloregedését, é€s a legjobb munkaerdt vonja el a
helyi vallalkozasok eldl. Fiatal képzett munkaerd jelenti mindenhol a vildgon az
Ujitds, az innovacié alapjat, ez a korosztdly képes 1j szemléletet, a modern
kihivasoknak megfeleld megoldasokat meghonositani. Egy varos
humadnerdforrasanak derékhadat képezik a fiatalok, akiknek helyzete generacidkra
predesztinalhatja a varos demografiai, tarsadalmi, gazdasagi fejlédési palyajat.

A fiatalok megtartasa komplex feladatkor, ami szamtalan szallal kotodik az élet
minden teriiletéhez. Ismert tény, hogy a fiatalok els6sorban a munkalehetdség
szlikOs keretei, illetve az alacsony munkabérek miatt hagyjak el Pécset. Sajnos ez
egyre inkabb azzal fenyeget, hogy éppen a kvalifikalt fiatal munkaerd hidnya
akaddlyozza az 0j tuddsalapti munkahelyek kialakitdsat. A fiatalok karrierlehetdség
hidnyaban kénytelenek mashol munkat vallalni, amennyiben ezutdan barmikor
visszatérnek Pécsre, az esetek tObbségében visszalépést jelent a munkabér és a karrier
terén.

Tovabbi probléma a lakhatds kérdése, a palyakezdd fiatalok, fiatal hdzasok nem
képesek a megfelel6 kornyezetben elhelyezkedd ingatlanok megvasarlasara,
bérlésére. A csalddalapitdsra késziild pdarok olyan lakokornyezetet igényelnek,
ahonnan konnyen megkozelithetd a belvaros vagy a munkahelyiik, és ahol kedvezo
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az egészségligyi, szocidlis és oktatasi infrastruktura, megfeleld a szolgaltatasi kinalat,
és vitalis, egytittmikod6 kozosség lakja.

Az informdciohoz valé hozzaférés, a tervezhetdség és a kiszamithato jovo,
szintén a fiatalok szdmadra fontos kovetelmény. Amennyiben nem latnak perspektivat
a varos, illetve sajat lehetdségeiket illetéen, megprobalnak olyan helyre koltozni, ahol
kiszamithatdbbak a viszonyok.

2.3.2.2 A gazdasag fejlédési palyara allitasa

A 80-as évek masodik felétdl a varos gazdasaganak fejlddése megallt, a
rendszervaltds utan a banydszat és az ipar Osszeomlasa kovetkeztében a varos
gazdasaga mélypontra jutott. Az ezt kdvetd hosszabb konszolidacios id6szak végére
ugyan megjelentek 0j vallalkozasok az ipari, kereskedelmi, szolgaltatasi szektorban,
de markdans 4j gazdasagi arculatot nem sikertilt kialakitani. Els6sorban a termelési
jellegi vallalkozdsok hidnya jelent0s (a szellemi termékek eldallitdsa és az ipari
termelés egyarant). Varhatoan az ipar és a kutatas -fejlesztés, -hasznositas egyidej
felfutdsa dinamizalhatja a varost.

Az EKF program és a Polus Program megvaldsitdsa a varos két legfontosabb
gazdasagfejlesztési feladata. Bar az EKF program nem elssorban gazdasagfejlesztési
program, mégis a varos szempontjabol létkérdés, hogy a gazdasagra gyakorolt
kedvezd hatdsait maximalisan kiaknazza. Ezt els6sorban a turizmus és kulturalis ipar
fejlesztésével lehet megtenni, de az EKF a nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszeren
keresztiil utat nyithat a Polus Program 4gazatai felé is.

A Polus Program hivatott megteremteni Pécs 1j ipari arculatat. Pécs, mint az
életmindség podlusa a kornyezetbarat, tuddsalapt, tarsadalomkozpontu iparfejlesztés
mellett kotelezte el magat. A Polus Program sikerének alapja a haldzati
egyuttmikodésének sikeres kialakitdsa és menedzsmentje, a kutatds-fejlesztés
piacorientdlt fejlesztése és a termeld kapacitdsok kialakitdsa a pdlus iparagak
mindegyikében.

A varos a két nagyszabasu program elfogadasa, elnyerése utan kényszerpalyara
keriilt, minden erdforrasdra sziikség lesz a sikeres megvalositdshoz. Nem szabad
azonban elfelejteni, hogy a gazdasagi fejlédést onmagukban a beruhdzasok nem
generaljak, szdmos alapfeltételnek kell teljesiilnie a folyamat meginduldsahoz.

Elsé és legfontosabb ilyen feltétel az elérhetéség, amig a varos nem kozelithetd
meg gyorsforgalmi titon, nincs megfeleld kapacitassal rendelkezd repiilStere és fejlett
logisztikai (intermodidlis) bazisa, addig a gazdasag valdodi dinamizalasa kétséges.
Egyuttal sziikség van a varos belso kozlekedésének javitasara, a Belvaros kozlekedési
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és parkolasi problémainak felolddsara, a varosrészek elérhetdségének javitdsara. Az
EKF esetében az 1j 1étesitmények integraldsa a varos szovetébe és a latogatdiranyitas
megoldand¢ feladatok.

Sziikséges a megfelel6 humanerdforrds biztositdsa, ez jelenleg nem all
rendelkezésre. Két alapvetd probléma ebben a kérdésben a hianyossagokkal terhelt
szakképzés és a képzett munkaerd, f6ként a fiatalok elvandorlasa.

Fontos feladat a varos tudomanyos-kutatdsi potencidljanak dinamizdldsa, az
innovacids haldzat gyakorlatias tartalommal tortén6 megtoltése. Sziikséges a kutatas
-hasznositds, az eredményes innovacios menedzsment és az inkubacio feltételeinek
megteremtése. A miiszaki, természettudomanyi kutatdsok fejlesztése kiemelt
fontossagu.

Elengedhetetlen az ipar szamara megfelel6 méretti iparteriilet biztositdsa, az
ipari park tertiletének novelése.

Sziikséges a varosi informacids adatbazisok létrehozdsa és Osszekapcsoldsa, az
alapvetd stratégiai, tervezési, vezetési feladatok adatigényeinek biztositasa
érdekében. Ezt kell, kiegészitse a hatékony kommunikacié és a professzionadlis
targyalasi stratégia kialakitasa a befektetdkkel.

A véllalkozok fejlédésének eldsegitése, a bilirokracia egyszertsitése, a kis-és
kozépvallalkozasok versenyképességének fokozdsa szintén feltétele a gazdasag
dinamizdalasanak.

A feladatok generalasdra a Varos irdnyitdsa hivatott, egyediil azonban nem
lehet képes a célok elérésére, mivel az eszkdz- és kapcsolatrendszer jelentOs részével
kozvetleniil nem rendelkezik. Ezért a stratégia végrehajtasanak teljes menetében
kiterjedt, tervezett és rendszeres kapcsolatépitésre és a kapcsolatrendszer
miukodtetésére, katalizald, Osszehangold és lobbysta szerepkor megvalodsitdsara van
sziikség.

A kapcsolati halon beliil a legfontosabb szereppel a Pécsi Tudomanyegyetem
rendelkezik, mivel a legnagyobb tartalékot jelentd fejlédési tényezdk: a kultira és a
tudomany elsddleges letéteményese; vagyona, foglalkoztatotti létszama, szellemi
kapacitdsa és a 30ezer f6t szamldlo didksdg révén a jové kulcstényezdbivel
rendelkezik. Kapcsolati t6kéje, a jovOépités két programpillére: az EKF és a Polus
Program megvaldsuldsa és az elérni szdndékozott eredmények fenntartdsa
szempontjabol ugyancsak kiemelt szerepe van.

32

7622 Pécs, Dohany u. 7. I. em. 15., Tel.: (30) 746 66 36; (72) 511 010; Fax: (72) 511 011
ecocortex@dravanet.hu; www.ecocortex.hu



‘ﬁ.ﬂ.tur_%
— — F
CEco-Cor Jrr;—?x ' _'r%v -

2.3.2.3 A mindség és elérhetdség biztositasa koltséghatékony ellatorendszer
révén

A varosi ellatorendszer régdta elhuzodd atalakitdsa tiikrozi az orszagos
helyzetet. Pécsett az egészségligyi, szocialis, oktatasi intézmények épiiletdllomanya
nagyrészt leromlott allapott, heterogén a szolgaltatdsi mindség, kedvezotlen a
tertileti lefedettség. Az orszagos politika altal diktalt integracids folyamatok egy, a
teljesitOképességének hataran lévo, eladdsodott, nagyon koltséges miikodtetésti
intézményrendszert érintenek. Az integracios folyamatok a legtobb teriileten ugyan
mar korabban megindultak, de mégis nagyszabasu és konfliktusokkal teli integracios
folyamat varhaté a legtobb teriileten. Valddi eredményességi tartalékok rejlenek a
human teriiletek komplex megkozelitése révén.

Az egészségiigyben a széttagolt rendszer szerkezetdtalakitdsdra, integraldsara
van sziikség (tisztazott tulajdoni és érdekeltségi viszonyok mentén), valamint a
fejlesztések raciondlis szerkezetb6l adddd érdemi koltségesokkentés a feladat.
Sziikség van tovabba egységes mindség-iranyitasi rendszer kialakitdsara.

A szocidlis ellatorendszer szakmai és teriileti integracidja is varhatdan a
kozeljovében valosul meg. Sziikséges a torvény altal eldirt, jelenleg nem biztositott
szocidlis szolgdltatasok kiépitése, valamint a szocidlis szakmai teriiletek egytittes
kezelése is. A szocidlis rendszer tovabbfejlesztése az innovacidk és a haldzatos
struktardk irdnyadban kindl lehetdségeket.

A kozoktatasban is intézményi integracié fog megvalosulni, itt is problémat
okoz jelenleg a finanszirozas. A varosnak ezen feliil fel kell késziilnie a regionadlis
pedagogiai, szakmai, informdcios és modszertani-kdzpont szerepre is.

A szakképzésben folytatni kell a megkezdett integraciot (TISZK 2 1étrehozasa).
Tovabbi valtoztatdsokat generdl az, hogy a piaci igényeknek kevéssé felel meg a
szakképzési kindlat, ezért fontos a képzési kinalat keresletvezérelt atalakitdsa. A
felnGttképzésben az akkreditalt intézmények szamat sziikséges novelni.

A felsGoktatas fejlesztésének feladatai elsésorban az egyetemre harulnak, de a
nagyberuhdzdsok és a kutatds-fejlesztés, -hasznositds az egész varos gazdasagara
jelentds hatast gyakorol. A varosnak és az egyetemnek kozos stratégiai tevékenységet
kell folytatnia annak érdekében, hogy a varos a hanyatlo palyarol fejlodési palyara
alljon, az egyetem be tudja tolteni gazdasagfejleszté hivatdsat, a munkaerd-piac
keresleti és kinadlati oldala kozel kertiljon egymashoz és kozds erdvel meg tudjak
valositani a fiatal munkaerd megtartasat.
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A kultaranak és sportnak az EKF program miatt kell kiemelt figyelmet kapnia.
A varos kulturalis életének finanszirozadsa éppen a nagyberuhdzasok kovetkeztében
keriilhet valsagba. Elkeriilendd, hogy éppen 2010-re jelentkezzenek a kulturdlis
intézményeknél az alulfinanszirozottsagbol adodd problémak. Tovabbi kihivas a
kulturdlis ipari fejlesztések megalapozasa, az alkotomiivészek bevondsa, a
porceldnipar, a kézmtipar fejlesztése. Az EKF el6készitése és megvalositdsa
folyamatdban fontos elérni Pécs nemzetkozi ismertségét, kulturdlis rangjanak
megteremtését. A varosnak igy esélye lesz arra, hogy Eurdpa egyik kulturalis
célpontja maradjon.

2.3.2.4 Az integralt varosfejlesztés megvalositasa, varosrehabilitacié

A helyzetelemzés soran korvonalazddott, hogy az egyes varosrészek egyedi
problémakkal rendelkeznek. Ezek megoldasa teriileti szinten torténhet, elsGsorban
urbanisztikai szemlélet alapjan. A varosban a tertiileti alapti, a tertileti szemlélet(i
tervezés megszilarditdsara van sziikség. Az erdforrasok ismeretében az is
valoszintsithetd, hogy a teljes varos egyidejii mfiszaki, tdrsadalmi, gazdasagi
megujitdsara nincs lehet6ség. Ezért az egyes varosrészekben eltérd tartalmu
fejlesztéseket sziikséges alkalmazni. Fontos szempont, hogy az egyes varosrészi
fejlesztések mind az adott teriilet, mind az egész teleptilésre érezhetd pozitiv hatassal
legyenek. Az egyes fejlesztések Osszehangolasa és a megfeleld litemezés kialakitasa
érdekében fontos egy Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) kidolgozédsa és
elfogaddsa. Az egyes varosrészek allapota szerint sziikség lehet revitalizalasra,
funkcidbdvito fejlesztésre, szocidlis tipust rehabilitaciora. A jelenlegi stratégia az IVS
alapjat képezi, azt azonban a palyazati eldirdasoknak megfelelGen kell elkésziteni. Az
IVS-nek integralt és komplex szemléletiinek kell lennie, melyben az urbanisztikai
szempontokkal Osszefonddik a varosrészek egyensulyos fejlédését célzo politikai
torekvés, a szocidlis-szocioldgiai szempontok, kiillondsen a szegregacios folyamatok
meggatoldsa, a fiatalok megtartdsara torekvé szemlélet és a varos arculatat jelentd
kulturalis megkozelités.

Az egyik legnagyobb probléma az utak és kozteriiletek leromlott miszaki
allapota, ami az egész varosra jellemz0, de a Belvarosban és a Mecsekoldalon jelenti a
legnagyobb problémat. Szocidlis rehabilitdciéra szorul Pécsbanya, Meszes,
Gyarvaros, valamint Somogy és Vasas teriilete. A revitalizalas leginkabb Uranvaros

esetében latszik els6dleges feladatnak. Funkciobdvito fejlesztések érinthetik Megyer
kozponti tertiletét és a Belvarost.
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A varos-rehabilitaciés feladatok az EKF program ,Kozterek és parkok
ujjaélesztése” elnevezésii projektjében kapnak kiemelt hangsulyt. Ez a projekt tobb
varosrészt is érint, és a belvaroson kiviil a decentrumok fejlesztésére is koncentral.
Komoly kihivas az elére meghatdrozott fejlesztések beemelése a vdarosrészek
fejlesztési, rehabilitacids terveibe, azonban fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az
EKF fejlesztései a leszakadd peremteriileteket nem érintik, ez altal novelik a
varosrészi kiilonbségeket.

2.3.2.5 A varosvezetés megujitasa, a stratégia koncepcidzus végrehajtasa

Most 2007 6szén megallapithat, hogy Pécs egy torténelmi léptéka fejlédési
periédus kapujaban &ll. Ugy adédott, hogy az EKF program, a Pélus Program, az
intézményi integracio, az ISPA program II. iiteme, a komplex varosrehabilitacio
egyidejlileg veszi igénybe a varos fejlesztési kapacitasait. Meg kell oldani tovabba az
informdciorendszer fejlesztését, amely csak kisebb részben finanszirozhaté az EKF
forrasaibol.

Ehhez jarul az a szamos kisebb-nagyobb beavatkozas, ami a programok sikerét,
vagy az azokbdl szdrmazd gazdasagi eldnyok kihasznaldsat szavatolja. Ez mellett
meg kell emliteni, hogy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv egyéb forrasai szintén a
varos régota elhizodd problémaira nytjthatnak megoldast.

Sajnalatos moddon (ahogyan a helyzetelemzés vdrosvezetést és az
onkormdanyzatot bemutato részében egyértelmiien megallapitdsra kertil), a varos a
fejlesztéseket ugy kezdi meg, hogy kozben nagymértékben eladosodott, nem
rendelkezik jelentds piacképes vagyonnal, képviselOtestiilete er6sen megosztott €s -
partoktdl szinte fliggetlentil - csokkend mértékben élvezi a lakossag bizalmat.

Az is egyértelm, hogy az imént felvazolt fejlesztések elmaradasa hosszu iddre
ellehetetleniti a varos fejléddési palyara allitdsat. A fejlesztések megvaldsitasahoz
tjabb hitelek felvétele elkeriilhetetlen (10 Mrd HUF tovabbi fejlesztési hitel
el6készitése van folyamatban). Ennek kovetkeztében az 6nkorményzat gazdalkodasa
tobb évtizedes kényszerpdlyara fog keriilni, az addssagterhek jelentdsen
megemelkednek. Egy ilyen hosszti tdvii kényszerhelyzet (amely igazdban nem is
valaszthato moddon all el6, hiszen a multbeli dontések a jelenleg valaszthato
racionalis dontések korét markansan behatdroljdk,) megkoveteli a redlis, a valosaggal
szembenézd helyzetértékelést, valamint az elkeriilhetetlen dontések konszenzusos
meghozatalat és kozos végrehajtasat.
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Jelenleg a varosvezetés dontéshozatali mechanizmusa a politikai tobbség
akaratdra épiil. Nem keriiltek meghatdrozasra azok az alapelvek, amelyek a politikai
érdekeken feliil allo6 varosérdekek kezelésére vonatkoznak. A helyi politikdban
jelentds sulyt képvisel az orszagos politika helyi leképezése, igy a helyi és tertileti
érdekek érvényesiilése korlatozott. A problémdk felvetése esetleges, rovidtava
érdekek figyelembe vétele a jellemz6. Hattérbe szorul az integradlt, az
Osszefliggésekre kényesen figyel§ stratégiai gondolkodds, a fejlesztés-orientdlt
személet helyett a mukodés-orientalt uralkodik. A varospolitika befelé fordulo,
figyelme nem terjed ki megfelel6 mértékben a sziikebb és tagabb térségi
kapcsolatokra (agglomeracid, régios kozponti szerep), ennek kovetkeztében a varos
teriileti hatasa, kozponti szerepe, kisugarzdsa is lecsokkent. Az oOnkormanyzat
szervezeti rendszere, személyi dllomdnya még nem késziilt fel a fejlesztések altal
tamasztott kihivdsokra, a varos el6tt allo programok, feladatok megoldasahoz
sziikséges menedzsment és projekt szemléleti human potencidl egyelére nem 4all
rendelkezésre.

Ezeknek a problémdknak a felismerése és megolddsa az alapfeltétele annak,
hogy Pécs elmozduljon a holtpontrol. Az els6 és legfontosabb feladat a
szemléletvaltas, a partpolitikan feliil all6 varosérdekek korének meghatarozasa, a
varosfejlesztési stratégia mentén egy hosszabb tava gondolkodas és cselekvés
elsOdlegességének az érvényesitése. Az orszagos politika leképezésébdl fakado
szembendllds megfékezése, a partok kozotti konszenzus elérése sziikséges. Az
onkormanyzati képviselok {6 feladata a varos problémainak kozos, érdemi, valos
megoldasa, a fejlesztés-orientdlt szemlélet elterjesztése, az Onkormdnyzat
apparatusanak alkalmassa tétele a fejlesztések altal tAmasztott kihivasoknak.

Tovabbi fontos feladat a helyi partnerekkel torténd konstruktiv egytittmtikodés,
a szakmai és civil szervezetek bevondsa a fejlesztési elképzelések kidolgozasaba,
valamint a lakossag bevondsa, az Oket érintd fejlesztések, dontések megfeleld
publikaldsa. El kell érni, hogy a lakossdg, a kozosségek magukénak érezzék a
fejlesztéseket és tamogassak azokat. Az intézményrendszeri atalakitasokkal jaro
fesziiltségek  kezelésére  konfliktus-megel6zési és  —kezelési  stratégidk,
kommunikacids stratégia alkalmazasa sziikséges, amely azt hivatott kozvetiteni,
hogy az 6nkormanyzat mtGkodését a kiszamithatosag és az atlathatosag jellemzi.

A varos problémai évtizedek alatt halmozodtak fel, nem kis résziik
(gazdasagfejlesztés, kozlekedési infrastruktura fejlesztése) még a rendszervaltas
eldtti idore datdlhato, vagy azota maradt megvalaszolatlan, igy nem kothetd konkrét
politikai ciklusokhoz. Kezelésiik nehézségeit paradox modon éppen a varos elott
nyilt hatalmas fejlesztési lehetdségek nagyitjdk fel (az EKF sajat er6 hozzajarulasa,
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kiegészitd beruhdzdsai, Pdélus Program utjara bocsatdsa). Mindezek ellenére a
lakossag, a valasztok értelemszertien a varosvezetOktdl, a mai testiilettdl és
szakapparatustdl varjdk a megoldast, igy a feleldsség partoktdl fliggetleniil,
egyetemlegesen érvényesiil. Erre az igényre adekvat valasznak az latszik, ha az
onkormanyzat vezetd testiilete kinyilvanitja és megval0sitja az egységes testiiletként
vald felelsségvallalast a jovébeli intézkedésekért, a szerkezetatalakitassal jard
kellemetlenségekért, a fejlesztésekkel egytitt jaro nehézségekért, valamint osztozik az
eredményeken, sikereken is. Ez az tt kiérdemli a valasztok és a kiilvilag tiszteletét, és
vezetd Ut az egységes szemléletli vezetés megteremtésén és allhatatos megtartasan, a
kolcsonds kompromisszumok mezején keresztiil vezet. Ezt a dontést a helyi
szereplOknek onalloan kell meghozniuk, hogy a varos kiszolgaltatottsagat elkertiljék.

2.3.3 Negativ forgatokonyv

A varos Oriasi feladatok el6tt all, rdadasul egy rossz koltségvetési helyzetben,
egy rendkiviil kedvezdtlen orszagos és helyi politikai szitudcioban. Negativ
forgatokonyvek készitése ebben a helyzetben nem nehéz feladat. Mégis fontosnak
talaljuk az egyes fejlesztések elmaraddsdnak vagy  meghitsulasanak
kovetkezményeit ismertetni.

Az EKF program megvalositdsa elsddleges prioritadst élvez a varosvezetés
politikdjaban. Tény, hogy ilyen mértéki fejlesztési 6sszeg még soha nem allt a varos
rendelkezésére. A nagyberuhdzdsok projektjeinek megvalositdsa az elképzelhetd
legfeszitettebb {itemben valdsulhat csak meg, tartalék id6 nem 4ll rendelkezésre. A
politikai, gazdasagi, tarsadalmi szerepldk egyiittes konszenzusa nélkiil a hataridék
nem tarthatok, a projekt barmilyen megtamaddsa meghiusitja az adott létesitmény
elkésziilését a programévre. Az iitemezés elfogaddsa magdban foglalja a projekt
meghitisuldsa esetén jelentkezd anyagi felel0sségvallalast. Tovabbi teher a
létesitményekhez sziikséges onerd és a késdbbi fenntartas koltsége.

A Pdlus Program hivatott a varos tj ipari arculatanak kialakitasra. Szintén oriasi
tamogatdsi forrasok nyilnak meg Pécs el6tt, de kérdés, hogy a program képes lesz-e
bevaltani a hozza flizo6tt reményeket. Az egyes pOlus-ipardagak jelenleg csak
korlatozott mértékli alkalmazott-kutatdsi, innovacids és ipari termelOkapacitdssal
rendelkeznek a vdarosban. Fél6, hogyha sikeresen épitenek ki K+F bazisokat, ezek
koré nem szervezddik ipari vertikum, az esetleges eredményeket mashol
hasznositjak.
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Ahogyan ,a gazdasag fejlédési palyara allitdsa” pontban az kifejtésre kertil, a
fenti két program akkor tud megfelel6 gazdasagi élénkiilést hozni, ha kiegészitd
fejlesztéseket eszkozolnek, mert ezek hidnydban nem jarnak jelentds gazdasagi
eredménnyel, de a mtikodtetési koltségek rendkiviili terhet fognak jelenteni.

Az intézményi integracid tobb okbdl is elkeriilhetetlen, egyrészt kormanyzati
elvaras, masrészt most vannak ra forrasok. Az intézmények tamogatasanak az UMFT
keretében el6feltétele az integracio. A varos szempontjabdl az is kényszer, hogy az
tizemeltetési koltségek csokkentése megtorténjen, ez ugyanis nagyban hozzajarul a
koltségvetési hidnyhoz. Az integracio tehat elkeriilhetetlen, veszélyt ennek
elhtizodasa, vagy a lépések atgondolatlansagabol adddé problémak jelentenek.

Az ISPA program II. iitemét végre kell hajtani, ennek Onereje a varos
koltségvetését terheli. A program meghitisulasa esetén a kozmiivesités belathatatlan
ideig elhtizodik, igy ezek a tertiletek jelentds hatranyba kertilnek (pl.: Vasas, Somogy,
Hird).

A szocidlis vérosrehabilitdcid6 a regiondlis operativ program keretébdl
finanszirozhatd. Ennek elvégzése tobb okbdl is indokolt. Egyrészt egyes tertiletek
(Meszes, Pécsbanya, Gyarvaros) leszakaddsa aggaszto jelenség. Fél6, hogy a varos
keleti részén Osszefliggd szegregalodott Gvezet jon létre. Ennek megakaddlyozasa
érdekében egy atgondolt komplex teriilet-rehabilitdciéra van sziikség, kiemelt
szocidlis tartalommal. Belathato, hogy a kulturalis f6varosi cim elnyerése indokolja,
hogy a programév kezdetéig lépések tOrténjenek az emberhez nem méltd
kortilmények kozott €16k helyzetének rendezése érdekében.

A fenti veszélyek kiilon-kiilon és egytittesen terhelik a varosvezetést és a varosi
koltségvetést. Abban az esetben, ha a varosvezetésben és a varos egészében tovabbra
is fennall az éles szembendllas és nem alakul ki kompromisszumkészség, kevés az
esély a programok sikeres megvalositdsara. Abban az esetben, ha nem stabilizalodik
a koltségvetés és nem all fejlodd palyara a gazdasdg, nagyon komoly problémak
meriilnek fel. Fennall a veszély, hogy olyan nagy hiteldllomany halmozddik fel, amit
a varos képtelen kezelni, a torlesztéseket nem tudja megfinanszirozni. Ennek
kovetkeztében felélheti vagyonat, igy gazdalkodasa patthelyzetbe kertil. Végsd soron
elképzelhet6 egy olyan precedens nélkiili helyzet, hogy a varos anyagilag teljesen
ellehetetlentil, gyakorlatilag cs6édbe jut.
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3.1 A stratégiai célok rendszere

ATFOGO TAVLATI CELOK

MAGYARORSZAG VERSENYKEPESSEG OSSZETARTO MAGYARORSZAG
DEL-DUNANTULI Helyi adottsagokra épiild, Magas kornyezeti mingségii Stabilizal6do6 népességszam és

REGIO versenyképes gazdasag modellrégio6 erds tarsadalmi szolidaritas

A SIKERES VAROS Pécs dinamikusan fejl6dd, versenyképes varossa, Pécs népességszamat stabilizald, lakosainak magas életmindséget ny1jté varossa

(HOSSZUTAVU CELOK)

eurorégios kulturalis kozpontta valik

valik

PECS:
KOZEPTAVU STRATEGIAI CELOK

PECS,
A SIKERES VAROS

Egyedi arculata, versenyképes,
innovativ varos

A fiatalok szamara
vonzo Varos

Magas mindségii kornyezetet, szolgaltatasokat és szocialis biztonsagot ny;jto,
harmonikus varos

HORIZONTALIS CELOK

Foglalkoztatas,
munkahelyteremtés

Tarsadalmi kohézid

Fenntarthatdsag

Esélyegyenléség

VIV/V | Y

VIVIV |V

vViV|V |V

Regionalitas, térségben,
hal6ézatokban vald
gondolkodas

Az informacidellatottsag, az
informatikai feltételek
fejlesztése

3. dbra: Atfogé tavlati célok
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3.2 A prioritasok és a stratégiai célok dsszefiiggései

4. abra: A prioritdsok és a stratégiai célok dsszefiiggései

Egyedi karakterrel Pécs 1 di
rendelkez6, versenyképes > ecs ’egyen egye’ !
(. , arculatu, versenyképes,
P gazdasagi struktara i L
kialakitasa innovativ varos
R
Eredmény- és
I fejlédésorientalt ——
o varosiranyitas kialakitasa, Pécs valjon a ’flatalok
R fenntartasa megt.artasa
szempontjabol vonzo
I A tarsadalmi kohézié varossa
ersitése, a szolgaltatasi
T rendszer megujitasa az
A életmindség javitasa és a Pécs biztositson magas
S fenntarthatosag jegyében mindseégii kornyezetet
és szolgaltatasokat,
0O Integralt varosfejlesztés g valamint szociilis
K megvaldsitasa (Az biztonsagot a lakdi
épitészeti, szocialis, szimara
gazdasagi, stb. stratégiai
szempontok egyidejti
figyelembe vételével)
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3.3 Prioritasok, a stratégiai és operativ programok rendszere

A prioritasok azokat a beavatkozasi teriileteket jelolik, amelyek altal a leghatékonyabban elérhetdek a stratégiai

célok.
Prioritasok Strategial Operativ programok Intézkedések
programok

1. Egyedi 1.1.Av’ér(,)s 111 A Pées , I,)O,lus 1.1.1.1. A Polus Program célkitlizéseinek és megvaldsitasanak
karakterre,l’ g.‘j\zdasa’ga}nal,( , Program mefgvalosﬁasa, id6kozi értékelése, a gazdasagfejlesztési {6 iranyok, sulypontok
rendelkez’o, u]rapozm{onalasa, c?nnek kereteb'en a K+F Ujraértékelése az ujraiparositasi célnak megfeleléen (a program
versen;ikfapes versen)fkfepes s az . 1nn(?vac10 harom innovacios f6 irdnyan beliili és azokon kiviili befektetési
gazdasagi gazdasagi szervezett fejlesztése agazati stilypontok meghatdrozdsa,)

struktura struktdra ’

kialakitisa kialakitasa, a varos 1.1.1.2. Az innovacios infrastruktura-fejlesztési célkit(izések (varos,

,Ujraiparositasa”

egyetem, kamara, innovacios szervezetek) egyeztetése, egységes
célok és projektek meghatdrozdsa, az innovaciés infrastruktira-
fejlesztési célok kiterjesztése valamennyi, az 1. intézkedésben
meghatarozasra keriil6 gazdasagfejlesztési f6 sulypontra

1.1.1.3. A Polus Program aktualizaldsa az 1. és 2. intézkedésnek
megfeleléen

1.1.14. Az rendszerének
Osszehangoldsa a Pélus Program végrehajtasaért felel6s szervezettel

innovacié szervezeti értékelése,
1.1.1.5. A befektetéspolitika kidolgozasa
e A befektetéspolitika kidolgozasaért, aktualizalasaért felelds

bizottsdg és végrehajtdsaért felelds fdosztdly (és egyéb
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onkormanyzati szervezet) kijelolése, a végrehajtas értékelési
rendszerének kidolgozasa

e A Podlus Programban meghatdrozott fejlesztési stulypontoknak
megfeleld befektetési vonzerdk, kedvezmények, infrastruktiira-
és munkaerd-kinalat, adminisztracids és informacios tamogatas
meghatarozasa, a befektetés-Osztonzés sikerfeltételeinek
kidolgozasa

1.1.1.6.Az aktualizalt Pélus Program végrehajtdsat megalapozo
kozéptavu intézkedési terv készitése
e A feladatok iddbeli iitemezése
e A szereplSk (projektgazddk, felel6sok) azonositasa
e Finanszirozasi terv készitése
e A sziikséges szervezeti feltételek és azok biztositasi modjanak
meghatarozasa
o Az 06sztdnzési és felelGsségi rendszer kidolgozasa és érvénybe
léptetése

1.1.2. A gazdasagi
fejlédés
feltételrendszerének
komplex fejlesztése

1.1.2.1. A meglévd vallalkozasok fejlesztése (kiemelten a KKV-k
piac-, palyazo- és innovacidképességének, beszallitoi képességének
fejlesztése, a klaszteresedés segitése)

1.1.2.2. Az iizleti infrastruktira és az {izleti szolgaltatasok fejlesztése

1.1.2.3. Befektetés-fejlesztési program és eljarasrend készitése,
befektetési (kinalati) portfolio kialakitasa
(Célzott, programszerii befektetd keresés és befektetés dsztionzés, a Polus
Programhoz, az adottsdgokhoz és a jovdbeli piaci lehetdségekhez igazodod
ipari-szolgdltatdsi profil kialakitdsa
o A befektetés-marketing kidolgozdsa, ezen beliil

a. A befektetésekben, kapcsolat-teremtésben érintett partnerkapcsolatok,
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kozvetitoi halozat,
b. informdcids rendszer
c. azalkalmazott technikdk, informdcio-hordozo eszkozok
d. érdekeltségi feltételek meghatdrozdsa

e Eljardsrend kidolgozdsa és bevezetése a befektetdkkel vald foglalkozds
alapkovetelményeinek rogzitése érdekében)

1.1.3. A turizmus
fejlesztése, komplex
termékcsomagok
kialakitasa, desztinacio-
menedzsment
létrehozasa és
mikodtetése, a
kulturalis arculat
erdsitése (a miiemlékek
és a kulturalis 6rokség
intenzivebb gazdasagi
hasznositasa)

1.1.3.1. A turizmusfejlesztési koncepcié aktualizalasa, operativ
program részletezettségii kidolgozasa

1.1.3.2. A turizmus varosi szervezeti rendszerének feliilvizsgdlata, a
kulturdlis és egyéb rendezvényszervezés és a turizmus-szervezés
egykozpontti, felelés szervezeti keretbe foglalasa
(egylittmikodés az egyetemmel és egyéb tarsszervezetekkel)

integralt,

1.1.3.3. Komplex (tematikus és vegyes, a térségi kinalatot is felfiz6,
kiilonbozd tartdozkodasi idOkre szdlo, elére megrendelhetd és
megvasarolhatd) termékcsomagok kialakitdsa, a szolgaltatasi kinalat
jelentds bovitése, kiilondsen a htzéd termékekhez kdtédden

1.1.3.4. Egységes, a varosi informatikai rendszerhez kapcsoldédo
elektronikus  kartya- és  beléptetérendszer kialakitdsa a
szolgaltatdsok igénybevételének megkonnyitése és a statisztikai
informaciogytijtés és elemzés egyszertsitése érdekében

1.1.3.5. Interaktiv, az elektronikus tdjékoztatas, megrendelés és
fizetés lehet&ségét biztositd internetes feliiletek kialakitasa

1.1.3.6. Térségi szinten (kistérség, megye, 1égio, egyetem, turisztikai
szervezetek) Osszehangolt, a nemzetkozi utazasi szokdsokat és az

elérheté/miikddtethetd  kapcsolatrendszert  figyelembe  vevd
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desztinacié-menedzsment kialakitisa

1.1.3.7. A turizmusmarketing rendszerének az 1.-6. intézkedések
figyelembe vételével torténd aktualizalasa

1.2. A human
eroforrasban és az
informacioban
rejlé potencial
fejlesztése és
kihasznalasa,
kiilonos tekintettel
a fiatalokra

1.2.1. A gazdasag
igényeihez és a jovdbeli
lehetéségekhez
illeszked6 human
er6forras fejlesztés
(szakkeépzés,
felndttképzés,
felsGoktatas)

1.2.1.1. A Baranya Megyei Foglalkoztatasi Paktum keretében
rendszeres munkaerdpiaci adatgytijtés megvaldsitasa
o Egyeztetés, Osszehangolds a DD-i Regionalis Munkaiigyi
Kézponttal, az AFSZ-szel, a KSH-val és az APEH-hel
e A rendszer integralasa a varosi informatikai rendszerbe
e A rendszeres értékelés, elemzés megszervezése a felelGs
féosztaly bevonasaval

1.2.1.2. A Paktum keretében a munkaerd-piaci igények gytijtésének
és eldrejelzésének megszervezése,
Programot és a varos befektetéspolitikaja alapjan varhaté igényeket
(a relevdans munkaerd-kindlat az egyik legerdsebb befektetés-vonzo tényezo!)

figyelembe véve a Polus

1.2.1.3. A kereslet alapjan a sziikséges egyeztetések elvégzése a
képzd intézményekkel, a relevans igények alapjan sziikséges és
befektetéspolitikahoz ~ kotédd
képzések megszervezése

human  eréforras-fejlesztések,

1.2.2. Az informaciéban
rejld lehetdségek
komplex kihasznalasa

1.2.2.1. A varosiranyitas megalapozasat szolgald informatikai

rendszer kialakitasa

a. A bevezetett informatikai rendszer vezet6i informacios
modullal torténo kiegészitése

b. A megalapozott varosirdnyitashoz  sziikséges (stratégiai és

sziikségeleteihez igazitott) adatok,

meghatarozasa, a  rendszeres

operativ  programok
informacié  korének
informaciogyjtés korének és modszertananak meghatarozasa,
integralasa az informatikai rendszerbe
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c. Az e-kozigazgatds rendszerének
hozzaférés és a szolgéltatasok bovitése

1.2.2.2. Az informatikai rendszer 6sszehangoldsa a tarszervezetekkel

e KSH

e APEH

e PTE

e Pécsi Kistérség

o Baranya M. Onkorményzat

tovabbfejlesztése, a

2. Eredmény-
és
fejlédésorient
alt
varosiranyitas
kialakitasa,
fenntartasa

2.1. Uj
varosvezetési
stilus kialakitasa, a
kapcsolatrendszer,
a varosi
diplomacia
erdsitése

2.1.1. A varosdiplomacia,
varosképviselet
stratégiai rendszerének
kialakitasa, a varos
nemzetkdozi, orszagos,
regionalis és kistérségi-
agglomeracids sulyanak
és
kapcsolatrendszerének
erdsitése a stratégiai
célokhoz igazodo
képviseleti célok és
alapelvek mentén

2.1.1.1. A stratégiai alapcélok, prioritasok, stratégiai és operativ programok,
intézkedések konszenzus mentén torténd elfogadasa,

onkormanyzati alapelveinek, alapértékeinek,
normainak kidolgozasa és konszenzus mentén torténd elfogadasa és a

valamint az

miikodés viselkedési

A

gyakorlatba torténé atiiltetése

21.12. A illeszked6  varosdiplomaciai,
varosképviseleti célok, alapelvek, elvarasok és kovetelmények
koherens 0rszagos,
regionalis, megyei, kistérségi, varosi viszonylatokban

varosstratégiahoz

rendszerének kidolgozasa a nemzetkozi,

2.1.1.3. A részvétel aktivitasanak fokozasa a DDRFT munkajaban és
a regiondlis egyiittmtikodésben, a régid iranyitasaban; a varos
jelenlegi és jovobeli regionalis céljainak, szerepeinek, feladatainak
azonositdsa, az eredmények integrdldsa a varos programozasi és
miikddési rendszerébe

2.1.1.4. A varos kormanyzati kapcsolatrendszerét érint6 képviseleti
szerepek munkamegosztasanak kialakitasa, a szerepldk felkészitése,
egylittmtikodési kereteik megszervezése

2.1.1.5. A nemzetkozi kapcsolatok gazdasagfejlesztési és marketing
(turisztikai, befektetési, innovacios transzfer) szemléletli erdsitése, a
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kiiliigyi stratégia aktualizaldsa és integraldsa a varosdiplomaciai
stratégidba, a stratégia végrehajtdsat biztositdé intézkedések
(tervezés, egyeztetések, stb.) tervszer(i végrehajtasa és a végrehajtas
monitorozasa

2.1.1.6. A varos és a kistérség folyamatos egytittmiikddését biztositd
stabil és folyamatos részvétel a kistérségi tandcs munkajaban

2.1.1.7. A varos kiemelt helyi partnerkapcsolatai (egyetem, megye,
kistérség, stb.) tekintetében a rendszeresség, a stabilizalt, felel6s
személyi  képviselet és az  operativ, eredményorientalt
egytittmuikodés feltételeinek megteremtése

2.1.1.8. Polgar- és vallalkozasbarat, hatékony Onkormanyzati
tevékenység és hivatali mikodés kialakitasa, a stratégiai partnerek
kiemelt kezelése

2.1.2. A varos és kistérség
intézményrendszerének
Osszehangolasa, az
agglomeracio integracios
folyamatanak tervezése és
Osszehangolasa, aktiv és
rendszeres részvétel a
kistérségi tarsulas
munkajaban

2.1.2.1. A kistérség és a varos stratégidjanak osszehangolasa

2.1.2.2. Az intézményfejlesztési, human erdforras-fejlesztési, tizleti
infrastruktara-fejlesztési és kozlekedésfejlesztési tervek
Osszehangolasa

2.1.23. A varosrészi kozigazgatas rendszerének attekintése és
fejlesztési lehetbségeinek kidolgozasa a varosrészek
egyensulyosabb, a jelenleginél 6naldbb fejlédése és az agglomeracid
teleptiléseinek  hosszii  tavi  kozigazgatasi  integracidjanak
el6készitése

2.1.2.4. Az agglomeraci6 integracids folyamatanak megtervezése az
érintett telepiilésekkel és a kistérséggel egyiittmtikodve
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2.1.3. A stratégiai vezetés
és programozas
szerepének novelése,
vezetés-tamogato
rendszerek alkalmazasa

213.1. A tovabbfejlesztett informatikai rendszer bazisan az
elemzéseken, rendszeres adatszolgaltatdsokon ¢és jelentéseken
alapuld programozas és dontésel6készités szerepének novelése

2.1.32. A szakteriileti stratégiak feliilvizsgalata, illesztése a
varosstratégiahoz

2.1.3.3. A varosstratégia és a szakteriileti stratégiak végrehajtasanak
a mindségbiztositds rendszerébe épitett monitorozasa, értékelése,
karbantartasa (a kormanyzati és regionalis akciotervi ciklusokhoz
illeszkedd korrekcidja, az EU tervezési ciklusaihoz igazodd
feliilvizsgalata)

2.1.34. A munkamegosztds, a dontéshozatali mechanizmus és a
szervezet atalakitdsa a stratégiakbol adodd feladatokhoz
illeszked6en

2.1.4. A stratégiat
tamogato
varosmarketing, PR,
kiilonos tekintettel az
egyediségre és a
kulturalis arculatra

2.1.4.1. A marketing-, PR-, kommunikacios stratégia kidolgozasa és
végrehajtasanak megszervezése

2.1.4.2. A kulturalis, nemzetiségi és egyéb hazai és nemzetkozi
kapcsolatok tudatos {izleti kapcsolatokka fejlesztése (kulturalis ipari,
turisztikai jellegiik erdsitése, a kulturalis kapcsolatok csatorndjanak
felhasznalasa mas {izleti teriiletekre vald bejutashoz

2.1.4.3. Kiulfoldi didkok és Pécsrdl elszarmazott befolyasos
személyek ,nagykoveti”, kapcsolatépitd szerepének kiépitése,
alkalmazdsa

7622 Pécs, Dohany u. 7. I. em. 15., Tel.: (30) 746 66 36; (72) 511 010; Fax: (72) 511 011
ecocortex@dravanet.hu; www.ecocortex.hu

47



E,Cc?~(;grfex

22.A
varosgazdalkodas,
varos lizemeltetés
ésa
vagyonfejlesztés
racionalizaci6ja

221.A
vagyongazdalkodas
stratégiahoz illeszked6
céljainak és alapelveinek
lefektetése, az
alapelvekhez igazodé
végrehajtas

2.2.1.1. A vagyongazdalkodasi célok levezetése a stratégiabol
2.2.1.2. A célok elérését biztositd vagyongazdalkodasi alapelvek
kidolgozasa és rendeleti rozitése majd a rendelet(ek) betartasanak
ellenérzése

2.2.2. A varosi tulajdont
cégek stratégiajanak és
miikddésének a varos-
stratégiaval valo
osszehangolasa

2.2.2.1. A varos stratégiai céljait szolgalo érdekekek megtervezett és
formalizalt kozvetitése ¢és megjelenitése a varosi tulajdonu
gazdasagi szervezetek stratégiajaban

22.22. A varos képviseletét ellatd személyek cél-, feladat- és

eredmény-orientdlt megbizasi, 0sztonzési és  beszamolasi

rendszerének kialakitasa és miikodtetése

2.2.2.3. A varosi tulajdont cégek bels¢ érdekeltségi rendszerében a
varos stratégiai érdekeinek kozvetitése

2224 A varosi tulajdonu cégek strtaégiai iranyitasat biztositd
mindségbiztositasi és monitoring-feltételek megteremtése

2.2.3. Az addpolitika
alapelveinek
kidolgozasa, elfogadasa
és érvényesitése a
stratégiaval
osszhangban

2.2.3.1. A véllalkozasokat érint§ helyi addk befektetés-0sztonzo
rendszerének kialakitasa

2.23.2. A maganszemélyeket érintd adok optimalis, a lakossag
tehervisel6képességét
hajlanddsagra motivald, a legnagyobb addétomeget eredményezd
szinvonaldnak meghatarozasa.

figyelembe  vevo, fizetési

magas

2.2.3.3. Az adobehajtas rendszerének fejlesztése a maximalis behajtas
elérése érdekében.
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224.A
varosiizemeltetés
rendszereinek
korszertsitése a magas
mindségt, a vidéki
nagyvarosok atlaganal
nem dragabb,
fenntarthato
szolgaltatasok
megvaldsitasa
érdekében

2.2.4.1. Az integralt varosiizemeltetés lehetdségeinek és feltételeinek
vizsgalata alapjan egységes szemlélet(i, takarékos, Osszehangolt
szervezeti rendszer kidolgozasa és megvalositasa.

22.42. A korszerlsitési, miszaki fejlesztési, innovacids és
arszinvonal célok rogzitése a vallalatok stratégiai és kozéptavu
tervében. Az Onkormdanyzati tdmogatas nélkiil Onfenntarto,
termelékenységét, koltségszinvonaldt és a szolgaltatds mindségét
tekintve versenyképes cégek kialakulasat biztositd stratégiak
kidolgozasa.

2243. A stratégidra alapozott kozéptavu tervek elkészitése és
onkormdnyzati jovahagyasa a f6 gazdalkodasi elemek (arszinvonal,
koltségek, eredmény, az eszkozfejlesztési célok, a finanszirozas
rendszere, folyamata) meghatarozasaval.
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2.3. Teljes korti 2.3.1. Az iranyitas, a 23.1.1. Egységes szemléletli, az intézmények, vallalkozasok

mindségbiztositasi
rendszer
kidolgozasa,
bevezetése és
kovetkezetes
alkalmazasa

varosiizemeltetés és a
szolgaltatasok teljes
kori, 6sszehangolt
mindségbiztositasi
rendszerének
kidolgozasa, bevezetése
és kovetkezetes
miikodtetése a
viszonylag magas és
alland6 szintd mindség,
az egyenl6 hozzaférés és
a gazdasagos
fenntarthatdsag elveinek
figyelembe vételével

sajatossagait figyelembe vevd mindségfejlesztési rendszerterv és
intézkedési terv készitése

2.3.1.2. A bevezetés iitemtervének és finanszirozasi tervének
elkészitése

2.3.1.3. A bevezetés litemterv szerinti el6készitése, a szervezetek
felkészitése az auditra

2.3.1.4. A minGség bels6 mérhetdségét és fenntartasat biztositd
indikatorok kivalasztasa, tervezése, a mérés és adatbazis kialakitasa,
a kontrolling és az 6sztonzés rendszerének kialakitasa

2.3.1.5. A mindségiranyitasi rendszerek bevezetése és fenntartdsa, az
eredmények (adatok) integralt
informaciorendszerbe

becsatlakoztatasa az

Elvérasok a rendszerrel szemben:

e Magas és allandé szinvonali mindség elérése a munka
eredményeit és a munkavégzést illetéen

e Egyszerli kezelhetéség, attekinthetéség, az eredmények
egyszerii kovetése az Onellenérzés és a vezet6éi kontrolling
tekintetében

e A termelékenység, hatékonysag
koltséghatékony miikodés

e A szolgaltatasokhoz valo egyenlé hozzaférés lehetdségének

javitdsa, gazdasagos,

biztositasa
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3.A
tarsadalmi
kohézio
erdsitése, a
szolgaltatasi
rendszer
megujitasa az
életmindség
javitasa és a
fenntarthatosa
g jegyében

3.1. A
varosfejlesztési
stratégia céljait
szolgalo,  sajatos
varosi karakterrel
rendelkez6, magas
mindgséget
biztosito,
fenntarthato
human
kozszolgaltatasi
rendszer
kialakitasa a
regiondlis human
fejlesztési program
és a NFT II elvei és
palyazati
lehetGségei
figyelembe
vételével

311 A
stratégia céljait szolgald, a
munkaerd-piaci igényekkel
o0sszhangban allo, sajatos

varosfejlesztési

varosi karakterrel
rendelkezd, magas
mindséget biztosito,
fenntarthato, integralt
(t6bbcélu) oktatasi
intézmény-rendszer és az
azt tamogaté szolgaltato
rendszer  kialakitaisa a
megkezdett oktatasi

szerkezet-atalakitas
folytatasaval. (a regiondlis
pedagdgiai
kozpont-szerepre
alkalmassa
feltételeinek megteremtése, a
nemzetkozi tartds
kulturalis megjelenés és a

modszertani
valo
valds

szintii

kulturdlis  ipar — humdn
erdforrds-sziikségletének
kielégitését tdmogato
oktatds)

3.1.1.1. A lehetséges oktatasi vertikumot magaban foglald, a
kozmiivel6dési és szocialis dgazatokkal kiegésziild tobbcélti oktatasi
intézményi kozpontok létrehozdsa a most létrejott tobbcélu
intézmények bazisan; a fizikai kapacitdsoknak és a human
er6forrasbazisnak a tanul6létszammal és annak teriileti eloszlasaval
Osszhangban allo, fenntarthaté kialakitasa, tartésan magas
szinvonalti, a tanulok szdmadra egyenld esélyeket nyujté oktatas
biztositasa.

3.1.1.2. Az 1. intézkedés eredményeképpen létrejovs, a varos
valamennyi sajat intézményeit magaban foglald
intézményrendszer haldzatos egyiittmikodésének kialakitasa a
kapcsolodd egyéb human ellatdé rendszerek (kozmivelddési,
szocidlis, sport) szervezeteivel, intézményeivel.

fenntartasu

3.1.1.3. Az integralt intézményi haldzatot tamogato, azt menedzseld,
logisztikai és informatikai hatteret biztositd, modell-értéki
pedagdgiai, szakmai, informdcids és modszertani kozpont
létrehozasa, mely régids szerepre is alkalmas szervezeti felépitésével
és szakmai tartalmaval hatékonyan szolgalja a varos kozoktatasat.
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3.1.2. Komplex, a helyi és
a kistérségi tarsadalom
sziikségleteihez jol
igazod6 szocialpolitikai
stratégia kidolgozasa és
végrehajtasa (a regiondlis

szocidlis modszertani
kozpont-szerepre vald
alkalmassa vdlds

feltételeinek megteremtése)

3.1.2.1. A szocialis szféra szervezeti és dontéshozatali rendszerének
korszertisitése

3.1.2.2. A joléti ellatorendszer fejlesztése és Osszehangolasa

3.123. A meglévé szakmai bazisokon a regiondlis szocidlis
modszertani kdzpont szerepkdr feltételeinek megteremtése

3.1.2.4. Az innovativ szakmai kezdeményezések szamaénak és
hatékonysaganak novelése

3.1.2.5. Uj tipust, integrélt, gazatkozi, szektorkozi és teriiletileg
Osszehangolt programok és szolgaltatasok tamogatasa

3.1.2.6. Az integralt varosfejlesztés keretében megvalosuldé komplex
varosrehabilitacié szocidlis dimenzidjanak modszertani
megalapozdsa, megvalositasa, tAmogatasa

3.13. Az egészségiigyi
szolgaltatasi kinalat
szélesitése, a
szolgaltatasok
fejlesztése,
fenntarthato
egészségiigyi
intézményrendszer
miikddtetésével

integralt,

3.1.3.1. A jar6- és a fekvObeteg ellatast biztositdé egészségiigyi
intézmények tevékenységének jobb Osszehangoldsa, a kapacitasok
racionalizalasa

3.13.2. Az  egészségmeglrzo, rehabilitacids
szolgaltatasok fejlesztése, szamuk novelése és célzott alkalmazasa

prevencids  és

3.1.33. A civil szféra bevonasa (finanszirozassal) az egészségi
problémak novekedésének megel6zésére

3.1.34. Az egészségligyi szolgdltatdsok mindségének novelése a
mindségszemlélet
(mindségbiztositasi)
minden szintjén

megismertetésével és a
akkreditacidjaval

mindségiranyitasi

rendszerek az ellatasok
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3.1.35. A népesedési tendencidk ismeretében az iddskori

ellatorendszer kiépitésére valo felkésziilés

3.14. A varos egyedi
arculatat meghatarozg, a
varos nemzetkozi
jelenlétét folyamatosan
fenntart6 és  erdsitd
kulturalis-
koézmiivelodési,

sport és szabadidds
szolgaltato rendszer
kialakitasa, fejlesztése
(Sikeres EKF +Pécs 2010
utdan is maradjon a magyar
kultiira févdrosa)

3.1.4.1. Az EKF keretében nemzetkozi érdeklédésre szamot tarto,
turizmushoz illeszkedd rendezvénykultara kialakitasa, kiilonos
tekintettel a fiatal korosztalyokra

3.142. A kulturdlis integralt
rendszerének kialakitasa a kovetkezd célok elérése érdekében:

e az Osszehangolt miikdodés, az egységes, magas mindségli
éves és kozéptava rendezvényprogram feltételeinek
megteremtése, figyelembe véve az EKF rendezvényeit is

eréforrasok  koltséghatékonysagot  eredményezd
koncentracidja a versenyhelyzet mérsékelt

intézményrendszer irdnyitasi

o az

megOrzése
mellett; az EKF-fel kozos, integralt kulturalis szervezd és
létesitményi rendszer felallitdsa 2010 utan

o eldrelépés a kulturdlis és az oktatdsi szféra infrastrukturalis
és szervezeti integracidja terén az eréforrdsok koncentracidja
és hatékony miikodtetése érdekében

3.1.4.3. A kulturdlis ipar innovacids infrastrukttrajanak, hazai és
nemzetkozi szakmai és {izleti kapcsolatrendszerének felépitése és
mikodtetése

3.1.4.4. Hatékony hazai és nemzetkozi kulturdlis varosmarketing
kialakitasa

3.14.5. A teljesitményérdekeltség érvényesitése az Onkormanyzati
tamogatasokban
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3.2. A’lakolssagl 3.2.1. , A lakossagi 3.2.1.1. Hosszu tava egyiittmikodési és szolgaltatasfejlesztési
szolgaltatasok szolgaltatasok magas . . s . . ..
. | , ) megallapodasok megkotése a (varostol fiiggetlen,
fejlesztése szinvonalanak monopolhelyzetben 1év8) nagyszolgalatokkal
biztositasa és  stabil p Y 8ysz0'8
fenntartasa, az orszagos | 3.2.1.2. A szolgaltatasfejlesztési terveket tamogatd rendeleti és
nagyvarosi atlaghoz | intézkedési hattér megteremtése
viszonyitva tartosan
mérsékelt arak
kialakitasa
4.,Integ.ralt , 41 A , 411 L, A var(?s 4.1.1.1. A kozlekedés rendszerének tjratervezése a tartnzitforgalom
varosfejlesztés | varosszerkezet és a | uthalézatanak es . (L " . , I
o ] | . L. elvezetése, az egyenletes terhelés kialakitasa, a csillapitand6 zénak
megvaldsitisa | varosrészek kozlekedési . - s PP fax
Lo . . , , , , | védelme, a parkolasi lehetéségeknek a felszini teriileteket kiméld
(Az épitészeti, | kiegyensulyozott | rendszerének az allandé | , . "y s . . .
. i , L ., kialakitasa, a folyamatos haladas biztositasa a biztonsagossag, az
kulturalis, és komplex és ideiglenes (didk-) | . , I . .. .. (e
. . 3 i . igényekhez vald igazodas, a tomegkozlekedés Osztonzése, a
szocialis, fejlesztése lakossag valalamint a | ", . . ;
. . L, . kornyezet védelme érdekében
gazdasagi stb. turizmus igényeinek
szempontok megfelels, a kornyezeti | 4.1.1.2. A tomegkozlekedési eszkozrendszernek és a jaratoknak a
egyidejii és varosszerkezeti | valos igényekhez igazodd fejlesztése (utastipus, -szam és -eloszlas,
figyelembe adottsagokat figyelembe kornyezetkimél6 megoldasok alkalmazasa)
vételével) vevo fejlesztése 4| 4.1.1.3. A belvaros kozlekedési tulterheltségének csokkentése
gazdasagossag, a
fenntarthatésag, a| 41.1.4. Az el6varosi kozlekedés rendszerének megtervezése és
mindség és a | megvaldsitasa
kornyezetvédelem 41.15. A Mecsekoldal tut- és csapadékcsatorna haldzatanak
szempontjainak megtervezése és megvaldsitasa

érvényesitése mellett.

4.1.1.5. Az uthalozat allapotanak javitdsa és a normal allapot
fenntartdsat biztositd feltételek kialakitdsa
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4.1.2. A t észeti S .. . et
. , ermeszetl | 4121, A meglévé varosi zoldfeliiletek védelme, teriiletiik és
eréforrasok , .y e K ogis
. o aranyuk novelése, kozosségi funkciodik erdsitése
kihasznalasa, a
természeti kornyezet | 4.1.2.2. A varos €s a megye természeti kornyezete altal kinalt
védelme (a  természeti | vonzer6k Osszehangolasa a varos rekredcios és turisztikai
kornyezet, er6forrdsok, | kindlataval
zoldfeliiletek megdrzése,
rekredcios  és  turisztikai
hasznositdsa)
4.1.3. Integralt, kompl , , S TR el
’n e”gra TMPIX | 4 13.1. A vérosrészek objektiv allapotértékelését, rehabilitacios és
szemléletq, (a . L, . , S v ot 1
. ) , | fejlesztési igényeinek megéllapitasat lehet6vé tevs értékelési és
varosszerkezeti és | . (s . . , (o (o
B . informaciorendszer kidolgozasa, az allapotfelmérés elvégzése és
kozlekedési Ny
;i rendszeres aktualizalasa

megfontolasokat, az
ingatlanvagyon 4.1.3.2. Hosszu tavy, komplex (a varosrészek egyensulyos fejlédését,

novekedését, a varoskép
érzékelheté javulasat, a

szocialis és
gazdasagfejlesztési
szempontokat is
figyelembe vevo)
finanszirozasi
szempontbol
fenntarthatd folyamatot
jelentd

varosrehabilitacio
megvaldsitasa a varos
stratégiajahoz és kiemelt

javuld varosképet, hosszt tdavon mikoddéképes varosszerkezetet,
egyenletes kozlekedésterhelést, fejlodd ingatlanpiacot biztositd, a
varos kulturalis arculatat visszatiikr6z6, a szocidlis és kozosségi
szempontokat érvényesitd, a varos gazdasagi fejlédésének teret ado)
varosfejlesztési és varosrehabilitacios koncepcid kidolgozasa

4.1.3.3. Kozéptava, gordiilévé tehetd, az Onfinanszirozast biztositd
szervezeti
program kidolgozasa

és tlzleti feltételeket tartalmazd varosrehabilitacids

4.1.3.4. A szervezeti és lizleti feltételek megteremtése és a tervezett,
kontrollalt varosrehabiltidcios folyamat elinditasa
4.1.3.5. A lakhatasi feltételek javitasa, ezen beliil

e az Onkormdnyzati bérlakas allomany allapotanak javitasa
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programjaihoz e kedvezd ,elsé lakas” pénziigyi konstrukcidk kidolgozasa

illeszked6éen (pl. EKF, e olcso iizemli  bérlakdstechnoldgidk  felkutatasa és

Pélus,  gazdasigfejlesztés, alkalmazasanak 0sztonzése

fiatalok megtartisa, o lakdtelepek korszertsitése

turizmus fejlesztése).

4.1.4. A fiatalok szamara
vonzod varoskép,
lakhatasi, szolgaltatasi
és rekredcios kornyezet
kialakitasa 41.42. A varos szolgaltatasi kinalatanak a célcsoport igényei
szerinti fejlesztése

4141. A megtartani kivant célcsoportok szamara vonzd
kornyezetet, feltételeket biztositdo lakoteriiletfejlesztési tervek
készitése és megvalositasa

41.4.3. Hatékony, a palyavalasztokat a realis munkaerdpiaci
lehetdségek iranyaba tereld palyaorientacios rendszer kiépitése, a
végz0sok elhelyezkedését el6készitd €s eldsegitd, palyakdvetésiiket
lehet6vé tevd szolgaltatasok kifejlesztése

4.1.44. A palyaorientacid, a képzés és a befektetéspolitika szoros
Osszehangoldsat lehetévé tevd partnerségi és informdciorendszer
miikddtetése (Kapcsolat az 1.2.1. operativ programmal)

4145. Az életpalya- és csaladtervezést tamogatd szocialis-
tarsadalmi és pénziigyi tAmogatdsok programjanak kidolgozasa.
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